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ОСНОВНІ НАПРЯМКИ РОЗРОБКИ СТАРТАП-ПРОЕКТІВ – ДРАЙВЕРІВ 

ПІСЛЯВОЄННОЇ ВІДБУДОВИ КРАЇНИ 
 

Від початку повномасштабного вторгнення, Україна зазнає великих втрат в усіх 
сферах економіки. Багато підприємств зазнали стрімкого зниження прибутків, деякі 
були вимушені релокуватись, а інші були повністю зруйновані. Незважаючи на війну 
та загальний спад економіки, інноваційне підприємництво продовжує нарощувати 
свої потужності та розвиватись. Tech-сектор продемонстрував безпрецедентну 
стійкість та проявив себе на повну: від найгнучкішої ланки української економіки 
під час повномасштабного вторгнення до перпективного напрямку ефективного 
відновлення економіки після закінчення війни. Українські стартап-проекти доводять 
світу, що, навіть у найбільш важкий період для нашої країни, варто рухатись вперед 
та забезпечувати нагальні потреби суспільства.  

Проаналізувавши ринок стартапів в Україні можна зробити наступні висновки: 
на українському ринку з’являється від 300 до 500 нових стартапів щороку і це не 
може не тішити; близько 900 нових проектів успішно реалізовані та вийшли на 
рівень отримання прибутку; зі 600 стартапів за рік може «вижити» лише кілька 
десятків. 

Важливо відмітити те, що більшість стартапів розвивається у Києві – 49%, Дніпрі 
(16%), Львові (9%), Одесі (6%), та інших містах (12%)[1]. 

Дослідження за 2022 рік та початок 2023 року показують, що після закінчення 
війни в Україні очікується справжній стартап-бум. Серед сфер розвитку інновацій з 
найбільшим попитом варто виділити такі: HealthTech та ментальне здоров’я, проєкти 
з відновлення інфраструктури та будівництва, проєкти допомоги людям [2]. Але вже 
зараз стартап-проєкти нарощують свої потужності та допомагають нашій країні в 
перемозі над ворогом. 

Звичайно, що сфери розвитку стартапів з найбільшим попитом у післявоєнний 
час та під час війни різняться між собою. Наприклад, стартапи під час війни 
орієнтовані на оборонну сферу та кібербезпеку, а стартапи у післявоєнний період 
будуть орієнтовані на відбудову та оновлення різних сфер життя, таких як 
будівництво та інфраструктура, здоров’я та медицина, освітній та аграрний сектор, 
зелені технології. Характерні відмінності між сферами розвитку інновацій наведено 
в таблиці 1: 
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Таблиця 1 
Характеристики сфер розвитку стартапів під час війни та 

у післявоєнний період 
Сфера 

застосування 
Характеристики 

Приклади 
стартапів 

1 2 3 
Стартапи, які допомагають перемогти у війні 

Волонтерська 
діяльність 

Проекти, які об’єднують та координують дії всіх 
волонтерів, що працюють над забезпеченням потреб ЗСУ. 
Так волонтери зможуть швидше і більше надати допомогу 
нашим захисникам 

Проєкт «Люди для 
України» 

Проект «Ми – 
волонтери» 

MilitaryTech та 
кібербезпека 

Це стартапи, які виготовляють дрони, програмне 
забезпечення, продукти у сфері кібербезпеки. Завдяки 
військовим технологіям ми можемо посилювати наших 
захисників на полі бою, відстежувати ворожу техніку. 

IT-армія 
"Армія дронів" 

Взаємодопомога у 
форматі Р2Р 

Платформи у вигляді маркетплейсу, де люди можуть 
залишати інформацію, чим можуть допомогти, а інші — 
яку допомогу потребують. Ця інноваційна платформа 
допоможе не лише перемогти у війні, а й допомогти 
людям вижити 

«Gios» 

Стартапи, які відновлюватимуть країну після завершення війни 
EdTech та освітні 
проєкти 

З періоду повномасштабної війни освітній процес значно 
погіршився, тому такі стартапи будуть дуже 
ефективними. До прикладу, багато платформ об’єднують 
найбільшу у світі спільноту з вивчення мов. З таким 
розвитком освітніх стартапів в Україні буде більше 
високваліфікованих спеціалістів. 

«Preply» 
«Mate academy» 

HealthTech та 
ментальне 
здоров’я 

Стартапи в цій сфері розвиваються і наразі, але більшою 
популярності вони набудуть у післявоєнний період. 
Наприклад, хорошим проєктом стане психологічна 
допомога після війни нашим захисникам та мирним 
людям, адже їхня психіка просто зламана 

«TacticMedAid» 
«Better Me» 

Відновлення 
інфраструктури та 
будівництво 

З урахуванням колосальних руйнувань житла та цивільної 
інфраструктури внаслідок російської агресії, у найближчі 
роки в Україні безперечно будуть затребувані нові 
технології з будівництва. 

«PassivDom» 
«Go-ToU» 

Волонтерська 
діяльність 

Хорошим стартапом, на мою думку, можна вважати 
створення певної організації чи платформи, де буде 
розміщуватись інформація про зниклих безвісти та 
координувати людей, які хочуть повернутись додому 

«Повернись 
живим» 

Сформовано на основі [2; 3] 

 
Отже, як висновок, варто зазначити, що розвиток українських стартап-екосистем 

не обмежується вищеперерахованими напрямками. Українське інноваційне 
підприємництво має високі перспективи розвитку оскільки у всіх компаній є спільна 
мета – відновлення економіки України та вихід у міжнародний економічний простір. 

Список літератури 
1. Р. С. Белзецький, Р. Г. Казаков «Розвиток стартапів в Україні» Вінницький 

національний технічний університет. URL: http://surl.li/hcbsr  
2. На Україну очікує післявоєнний стартап-бум. П’ять напрямків, що будуть 

затребувані. Стаття. Онлайн-журнал AIN.UA. URL: https://ain.ua/2022/08/26/na-
ukrayinu-ochikuye-pislyavoyennyj-startap-bum-pyat-napryamkiv-shho-budut-zatrebuvani/  

3. Останні новини про українські стартапи та ІТ за часів війни. Стаття. 
Ucluster.org – інтернет портал. URL:https://ucluster.org/blog/2022/03/ostanni-novyny-
pro-ukrainski-startapy-za-chasiv-vijny/ 
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ПРОБЛЕМИ РЕАЛІЗАЦІЇ КОНЦЕПЦІЇ ОЩАДЛИВОГО ВИРОБНИЦТВА НА 
ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

 

Ощадливе виробництво (lean production, lean manufacturing) – це концепція 
менеджменту, філософія якої була започаткована в японській компанії Toyota. 
Головною ідеєю даної концепції є прагнення до мінімізації або повного ліквідування 
всіх видів втрат з одночасною максимізацією ефективності використання залучених 
ресурсів. Метою є підвищення задоволеності споживачів, а також збільшення 
економічної вигоди (прибутку підприємства). 

Фундаментально в концепцію бережливого виробництва закладено оптимізацію 
бізнес-процесів підприємства шляхом активного залучення в діяльність кожного 
працівника компанії [1]. Слід зауважити, що оптимізація підприємства має 
максимально корелюватися із очікуваннями та бажаннями споживача.  

До основних цілей концепції ощадливого виробництва слід віднести: 
1. Здобуття найвищої якості за вкладання найменшої кількості грошей 
2. Мінімізацію витрат праці 
3. Зменшення часу продумування нового продукту 
4. Зниження розмірів площ, що використовуються під складування та 

виробництво продукції 
5. Максимізацію гаранту постачання товару клієнту. 
Отже, сутність ощадливого менеджменту базується на балансуванні 

функціонування виробництва та цінності для споживача. Для підприємства 
ощадливе виробництво – це зрозуміти чого хоче майбутній клієнт та запропонувати 
йому саме той продукт, якого він прагне.  

Використання концепції ощадливого виробництва в діяльність підприємств 
забезпечує чималу кількість позитивних наслідків. На сьогодні ощадливе 
виробництво застосовують майже 100% японських компаній, 72% компаній США, у 
Великій Британії – 56%, у Бразилії – 55%, у Мексиці – 42%, у той час, як в Україні 
ощадливим виробництвом займаються тільки одиниці компаній [2]. 

Головним чином, вітчизняні підприємства стикаються із проблемою 
впровадження даної концепції. Нижче описано ключові перепони практичної 
реалізації концепції ощадливого виробництва. 

1) Використання застарілого обладнання та застарілих технологій, що не 
передбачало ощадності виробництва. 

Задля запровадження концепції бережливого виробництва, устаткування має 
ефективно використовувати наявні ресурси. Науково-технічний прогрес крокує 
вперед, тоді як організація вітчизняних виробництв залишається застарілою. Для 
оновлення та подальшого переходу на ощадність, в першу чергу, слід модернізувати 
наявні процеси, однак задля реалізації даного напряму необхідні грошові кошти. 

1) Перехід на ощадність виробництва потребує відповідних фінансових ресурсів. 
Відсутність «фінансової подушки» для інвестицій в засоби, що забезпечували б 
ощадливість виробництва. 

Історично склалася ситуація, за якої в Україні велика кількість функціонуючих 
підприємств впроваджують власну діяльність на залишках радянського виробництва. 
За радянських часів видобування газу та нафти не було перешкодою, дані 
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енергоносії були досить дешевими, отже питання економіки виробництва не 
вважалось ключовим. За дешевизни енергоресурсів компаніями застосовувалось 
обладнання, яке за своїм принципом роботи не передбачало ефективізацію та 
мінімізацію використання газу чи нафти. Після проголошення незалежності України, 
поширення ринкової економіки призвело до збільшення значимості 
конкурентоспроможності підприємства. Разом із тим відбулося зростання цін на 
енергоносії.  

Підвищення вартості енергоресурсів та прагнення до збільшення власної 
конкурентоспроможності (у свою чергу, конкурентоспроможність досягається 
шляхом ефективнішого використання наявних можливостей) призвело до 
необхідності модернізації виробництва та його організаційної структури. Перед 
підприємствами гостро постало питання реінжинірингу бізнес-процесів задля 
подальшого існування на ринку, однак проведення зазначеної перебудови 
потребувало значних капіталовкладень..  

2) Складність залучення дешевих довгострокових фінансових ресурсів для 
запровадження концепції.  

Залучення фінансової підтримки бізнесу найчастіше досягається шляхом 
банківського кредитування. До часів повномасштабного вторгнення, відсоткові 
ставки по кредитах знижувались, опустившись до рівня 14-15 % річних. У свою 
чергу, для вітчизняних підприємств кредит залишається достатньо дорогим 
ресурсом. Даний факт повʼязаний із терміном окупності інвестицій, що становить у 
середньому 5-7 років; період залежить від виду діяльності підприємства [3]. За 
великого терміну окупності та високої ціни на кредит, інвестування дорогих ресурсів 
вважається економічно невигідним. 

3) Відсутність необхідного менталітету та психологічної готовності бізнесу 
перейти на концепцію ощадливого виробництва. 

Основна проблема переходу – це відсутність усвідомлення цінності та критичної 
важливості концепції ощадливого виробництва. Лише останнім часом людство 
почало розуміти, що ресурси є вичерпними. Отже, в першу чергу, слід сформувати 
відповідний менталітет та зрозуміти значимість даної концепції, в тому числі, і для 
перспективи майбутніх поколінь. 

Отже, концепція ощадливого виробництва – це ефективний та перспективний 
інструмент управління підприємством. Якісне запровадження концепції ощадливого 
виробництва може призвести збільшення продуктивності праці, скорочення 
тривалості циклу виготовлення продукції, зменшення відсотку бракованих товарів, 
мінімізація складських запасів, зростання рівня вмотивованості робітників та 
покращення наявних бізнес-процесів. Однак сучасні вітчизняні підприємства на 
даному етапі розвитку не готові до впровадження даної концепції. Проблемами 
реалізації є брак фінансових ресурсів, застарілість технології, неготовність до 
великих термінів окупності та відсутність необхідного менталітету. 
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ОСОБЛИВІСТЬ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ТА АСОРТИМЕНТОМ 
МЕДИЧНИХ ПОСЛУГ В ЗАКЛАДАХ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я 

 

Управління асортиментом і якістю медичних послуг в закладах охорони здоров’я 
є дуже важливим аспектом забезпечення якісної медичної допомоги пацієнтам. 
Процес включає в себе низку дій, які допомагають організації забезпечити безпечні 
та ефективні медичні послуги. 

Формування асортименту підприємства передбачає послідовну сукупність 
заходів, форм і методів, за допомогою яких  забезпечується основна мета діяльності 
підприємства – найбільш повне задоволення потреб споживачів й отримання 
прибутку [1, с. 295]. 

Один з ключових аспектів управління асортиментом і якістю медичних послуг 
забезпечує доступність пацієнтам необхідного асортименту медичних послуг та 
послуг, які відповідають вимогам якості. Це може бути досягнуто шляхом розробки 
та впровадження відповідних стандартів та протоколів, які дозволять забезпечити 
якість медичних послуг, а також забезпечити доступність різних видів медичної 
допомоги для допомоги. 

Якість медичної послуги набуває дещо іншого значення у зв’язку з 
індивідуальним її сприйняттям. Для пацієнта важливим є результат, отриманий 
внаслідок надання послуги [2, с. 40]. 

Інший аспект управління асортиментом і якістю медичних послуг забезпечує 
ефективне використання ресурсів. Це може бути досягнуто шляхом впровадження 
ефективних технологій та процесів управління, які дозволять знизити витрати та 
забезпечити більш ефективне використання ресурсів. Також важливим аспектом є 
контроль якості медичних послуг та виявлення та виявлення будь-яких недоліків у 
наданні медичної допомоги. 

Управління асортиментом і якістю медичних послуг є складним процесом, який 
потребує використання різноманітних технологій та підходів. 

Управління асортиментом і якістю медичних послуг в закладах охорони 
здоров’я – це процес розробки, впровадження та підтримки політики, що надає 
послуги в закладах охорони здоров’я. Основні методи управління асортиментом і 
якістю медичних послуг лягають у забезпечення високої якості медичних послуг та 
задоволення потреб. 

Основні компоненти управління асортиментом і якістю медичних послуг 
включають: 

1. Аналіз потреби та попиту на медичні послуги: управління асортиментом 
продукції з дослідження, аналіз потреби та попиту на медичні послуги. На етапі 
завершення висновку, які медичні послуги є цими потрібними та які можуть бути 
вигідні для організації. 

2. Аналіз ринку споживачів. Управління асортиментом та якістю медичних 
послуг починається з аналізу ринку та потреб споживачів. Необхідно з’ясувати, які 
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медичні послуги є найбільш вимогливими серед населення, які проблеми здоров’я є 
найбільш розширеними, які є тенденції розвитку медичного ринку. 

3. Планування асортименту: це включає визначення асортименту медичних 
послуг, які надаються установою, і врахування потреб та очікувань клієнтів.  

Формування категорій потребує уточнення бізнес-стратегії компанії на ринку, 
постійного моніторингу ринку та споживчого попиту, а також справжнього 
розуміння поточних і майбутніх можливостей і ресурсів [1, с. 297]. 

Управління асортиментом та якістю медичних послуг є важливою складовою 
діяльністю закладів охорони здоров’я. Це забезпечує визначення найбільш 
ефективних методів лікування, організації та управління медичними ресурсами, 
контролю якості надання послуг та ін. 

Одним із головних етапів управління асортиментом медичних послуг є аналіз 
потреб населення та ринкових умов. Наприклад, для підвищення якості надання 
послуг можна проводити моніторинг потреб потреби, проводити анкетування, 
досліджувати відгуки та вимоги клієнтів. 

Щодо якості медичних послуг, вона повинна бути оцінена на основі кількох 
параметрів, таких як ефективність лікування, безпека, доступність, ефективність 
використання ресурсів тощо. Це допоможе визначити слабкі місця та вдосконалити 
процеси надання медичної допомоги. 

Організація та управління медичними ресурсами також покращує важливу роль у 
підвищенні якості медичних послуг. Це може включати планування та розподіл 
медичних кадрів, ресурсів та обладнання, а також надання необхідної підтримки для 
забезпечення оптимального використання цих ресурсів. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРУКТУРА ТА ЇЇ РОЛЬ В ДОСЯГНЕННІ 
ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ОРГАНІЗАЦІЇ 

 
Вирішення основних проблем національних економічних і соціальних інновацій і 

розвитку невіддільне від абсолютно нових ринкових відносин між організаційними 
партнерами, вдосконалення методів управління, зміни методів управління, 
психології та мислення менеджерів, розширення та поглиблення демократії, 
подальшого вдосконалення дисципліни та посилення системи відповідальності 
персоналу для кожного виробничо-експлуатаційного підрозділу. 
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Менеджери розглядають людей підприємства як фактор, без якого неможливо 
забезпечити конкурентоспроможність продукту чи бізнесу в цілому. Відповідно, 
організаційне забезпечення системи управління персоналом підприємств 
сформувало проблему, а розробці стратегічної організаційної структури також слід 
приділити достатню увагу. 

Управління персоналом є одним з найважливіших напрямків організаційної 
діяльності, яке здатне багаторазово підвищити ефективність будь-якого 
виробництва. 

Важливим завданням підприємства є вибір оптимальної організаційної 
структури, яка може найкраще відповідати поставленим цілям і завданням під 
впливом існуючих і очікуваних умов функціонування підприємства та внутрішніх і 
зовнішніх факторів реалізації стратегії. 

Найбільш інерційною підсистемою в управлінні персоналом підприємства є 
організаційна структура управління персоналом, яка повинна відображати визнаний 
порядок організації управління персоналом, реалізований за певний період часу. 

Структура управління – це інституційний феномен, який забезпечує цілісність 
усіх бізнес-процесів. Організаційна структура управління підприємством — це 
також підпорядкованість, поєднання, взаємодія та розподіл праці між різними 
підрозділами та органами управління. Важливу роль відіграє формування відносин, 
пов’язаних з виконанням завдань і владою. 

Щоб вибрати найбільш вдалу організаційну структуру управління для свого виду 
бізнесу, необхідно зрозуміти, як функціонують його основні види. 

За означенням І.І. Борисенко,  Н.В. Дикань, організаційна структура – це склад, 
взаємозв’язки та супідрядність організаційних одиниць апарату управління, які 
виконують різні функції управління організацією [1, с. 151]. 

Організаційна структура підприємства — це конструкція компанії та механізм 
досягнення нею своїх цілей. Існує також однойменний документ, який відображає 
структуру компанії та зв’язок між її підрозділами. Щоб краще зрозуміти природу 
цього явища, розглянемо, як організована структура управління компанією. 

Структура управління виробничо-господарською організацією як об’єкт 
проектування є складною системою. Вона поєднує в собі технологічні, економічні, 
інформаційні, адміністративно-організаційні відносини, соціально-психологічні 
характеристики і зв’язки. Останнє залежить від кваліфікації та рівня здібностей 
працівника, ставлення до роботи та стилю управління [2, с.35] 

Критерієм поділу типів організаційної структури управління є розподіл 
обов’язків між різними елементами підприємства (від рядових працівників до 
вищого керівництва). У глобальному масштабі існує два типи структур управління: 
вертикальна (ієрархічна) і горизонтальна (мережева). 

Наукова побудова організаційної структури управління є актуальним завданням 
головного корпусу підприємства для адаптації до сучасного етапу ринкової 
економіки. В умовах становлення економічних методів управління необхідним є 
широке використання принципів і методів проектування форми організації 
управління на основі системних методів. 
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СИСТЕМА МЕТОДІВ МОРАЛЬНОГО ТА МАТЕРІАЛЬНОГО 
СТИМУЛЮВАННЯ ПЕРСОНАЛУ ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

Розуміння керівниками механізмів формування мотиваційної сфери людини 
надасть їм можливість ефективно здійснювати управління персоналом, за 
допомогою мотивування своїх співробітників підвищувати продуктивність 
підприємства. 

Вплив рівня моральних стимулів на продуктивність праці важко оцінити. 
Зазначені стимули заохочують співробітників вдосконалювати свої професійні 
навички та професійно розвиватися, стаючи кращими прикладами для наслідування 
в команді організації. 

Щоб визначити аспекти, на які необхідно звернути увагу керівникам для роботи з 
мотивованими людьми, спочатку необхідно визначити, які поняття, як мотивація та 
стимулювання людей, можна застосовувати на підприємстві для управління ним, а 
також ефективно та збільшувати інноваційну діяльність. 

Розглядаючи питання стимулювання у забезпеченні виконання покладених 
обов’язків, варто зазначити, що його основною метою є підвищення трудової 
активності, продуктивності та якості праці, мотивація до сумлінного виконання 
трудових обов’язків [1, с. 46]. Таким чином, мотивація – це процес, який зазвичай 
спрямований на окремого працівника або групу працівників. При цьому на практиці 
поєднання індивідуальних і групових подразників найчастіше відбувається під час 
матеріальних подразників [2, c. 220]. 

Дослідження вчених різних теорій мотивації талантів у різні періоди довели 
незаперечний факт – розвиток підприємств, у тому числі інноваційних, відбувається 
в умовах розвитку талантів, а працівники мотивовані для досягнення цілей, які 
стоять перед підприємством. стимулювання задоволення своїх потреб [2, с. 229]. 

Вихідною структурною складовою стратегічного управління стимулюванням 
персоналу є визначення корпоративної місії та цілей. Надалі створити алгоритм 
мотивації стратегічного управління відповідно до структури процесу управління: 
стратегічне планування систем мотивації людей, набір стратегій для використання 
потенціалу мотивації, реалізація стратегій і необхідних стратегічних змін, 
стратегічний контроль у системах мотивації людей [3, с. 95]. 

Прагнення людини до поліпшення свого добробуту призводить до збільшення 
вкладу праці, що підвищує кількість, якість і ефективність праці. Розмова про 
пріоритет матеріальних мотивів над нематеріальними мотивами не завжди 
виправдана, хоча матеріальна мотивація має певні переваги. Зокрема, це найбільш 
поширене, оскільки працівники цінують грошові стимули та можливість 
розпоряджатися більшою кількістю можливостей, незалежно від правових вимог. 
Якщо матеріальні потреби не задовольняються, мотивувати працівників неможливо, 
і слід звернути увагу на матеріальні інтереси працівників. Додаткова цінність 
нематеріальних стимулів полягає в тому, що вони залишаються важливими 
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каталізаторами, які можуть значно підвищити трудову активність і допомогти 
досягти індивідуальних і організаційних цілей [3, с. 98]. 

Важливим структурним компонентом мотиваційної стратегії є виявлення 
мотиваційних профілів людей. Мотиваційний профіль – це набір базових потреб і 
цінностей працівника, а також ступінь їх вираженості [4, с. 28]. Мотиваційні профілі 
створюються шляхом порівняння важливості багатьох мотивуючих факторів. Цей 
підхід передбачає, що мотивація завжди особиста. Складання загального переліку 
мотивацій, найбільш відповідних особистості працівника, представляє можливість. 

Порівняння окремих факторів конкретного працівника в єдиній системі 
координат, прогнозування та управління процесом ефективної професійної реалізації 
при використанні відповідних засобів діагностики. Водночас ефективне 
стимулювання персоналу та механізми стимулювання можуть бути розроблені для 
визначення способів стимулювання персоналу, тому наступним етапом формування 
стратегій стимулювання є визначення методів стимулювання персоналу. 
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СУТНІСТЬ ПРОЕКТНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ ТА ЙОГО ВИКОРИСТАННЯ 
ДЛЯ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

 
Проектний менеджмент – це підхід до керування проектами, які включають 

управління проектом від початку до кінця, з використанням спеціальних методів, 
інструментів та технологій. Розвиток територіальних громад – це процес створення 
нових територіальних громад або об’єднання існуючих для покращення життя 
населення та підвищення ефективності управління регіоном. 

Управління проектами – це методологія управління та координації людських і 
матеріальних ресурсів шляхом систематичного застосування конкретних сучасних 
методів і технологій управління в межах життєвого циклу проекту для досягнення 
реалізації встановлених концепцій і досягнення певних результатів [1, с. 63]. 
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Кобиляцький Л. С. розглядає управління проектом як діяльність, спрямовану на 
реалізацію проекту з максимально можливою ефективністю при заданих 
обмеженнях щодо часу, коштів (ресурсів) і якості кінцевих результатів [2, с. 16]. 

Використання проектного менеджменту для розвитку територіальних громад є 
інструментом для досягнення успіху в цьому процесі. Це дозволяє забезпечити 
ефективну координацію всіх сторінок, які беруть участь у проектах, від різних 
відділів місцевої влади до громадських організацій та жителів території. 

Однією з головних переваг використання проектного менеджменту для розвитку 
територіальних громад є можливість ефективного використання ресурсів. Це 
дозволяє забезпечити точну оцінку витрат на проект та зробити прогнози щодо 
майбутніх витрат. Крім того, використання проектного менеджменту дозволяє 
розробити конкретні цілі та завдання проекту, забезпечити планування робіт та їх 
реалізацію відповідно до часового графіка. 

Іншою важливою перевагою використання проектного менеджменту є 
забезпечення контролю за виконанням робіт та оцінка їх результатів. Це дозволяє 
вчасно виявляти та вирішувати проблеми та уникати затримок у виконанні проекту. 

Проектний менеджмент може бути дуже корисним для розвитку територіальних 
громад. Він дозволяє керувати процесом розвитку, розподіляти ресурси, визначати 
цілі та завдання, встановлювати терміни виконання та контролювати виконання 
проектів. 

Тенденції використання проектного менеджменту в розвитку територіальних 
громад полягають у використанні сучасних інструментів та методів, таких як Agile-
методології, Scrum, Lean Management та інші. Ці інструменти можуть швидко 
реагувати на зміни в процесі розвитку, забезпечуючи гнучкість та швидкість 
реалізації проектів. 

Проектний менеджмент у розвитку територіальних громад може бути 
ефективним інструментом впровадження стратегії розвитку, встановлення планів 
розвитку, впровадження нових технологій та покращення якості життя громадян 
громади. 

Перспективи використання проектного менеджменту для розвитку 
територіальних громад полягають у вдосконаленні інструментів та методів 
проектного менеджменту, щоб вони були більш ефективними та зручними для 
використання. Також важливо забезпечити навчання та підготовку спеціалістів з 
проектного менеджменту для розвитку територіальних громад, щоб забезпечити 
високу якість управління проектами та розвитком громад.  

Одна з головних тенденцій використання проектного менеджменту в розвитку 
територіальних громад стане у використанні цього інструменту для вирішення 
складних і багатоаспектних проблем, які вимагають системного підходу та 
координації багатьох стейкхолдерів. 

Іншою тенденцією є використання проектного менеджменту для розвитку 
громадської інфраструктури, такої як школи, лікарні, дороги, залізниці, аеропорти, 
які є основними факторами економічного та соціального розвитку території. 

Третьою тенденцією є залучення до розробки проектів місцевих жителів та 
громадських організацій, що дозволяє ширшу підтримку та впровадження проектів, а 
також підвищити рівень участі та відповідальності місцевих жителів у розвитку 
їхньої території населення. 

Перспективами використання проектного менеджменту для розвитку 
територіальних громад є підвищення ефективності та якості реалізації проектів, 
зменшення витрат та ризиків, залучення нових інвестицій та підвищення інтересу 
інвесторів у розвитку території, підвищення рівня життя та добробуту місцевих 
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жителів. Крім того, використання проектного менеджменту може забезпечити 
реалізацію стратегічних цілей території 
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ДЕРЖАВНИЙ БОРГ УКРАЇНИ: ПРОБЛЕМИ ЙОГО ОБСЛУГОВУВАННЯ 
 

В умовах повномасштабної війни одним із пріоритетних завдань є фінансування 
видатків на забезпечення обороноздатності України, забезпечення та навчання 
військових, покращення їх матеріально-технічної бази. Крім того, необхідним є 
завершення розпочатих реформ в сфері охорони здоров’я, пенсійної реформи, 
проведення реформ у сфері освіти і науки. Тому важливим в цьому процесі є 
формування збалансованого бюджету, а збільшення видатків призводить до 
зростання державного боргу. Залучення кредитних коштів з метою покриття 
зростаючих витрат бюджету актуалізує питання оптимізації державної 
заборгованості та механізмів його обслуговування. 

В науковій літературі відсутній єдиний підхід щодо означення поняття 
«державний борг». Так, зокрема, Т. П. Вахненко характеризує державний борг як 
заборгованість держави за рахунок фізичних і юридичних осіб та іноземних вільних 
грошових коштів у процесі формування та використання допоміжних грошових 
ресурсів [1, с. 15].  

Скороход Г. у вузькому розумінні визначає державний борг як систему 
зобов’язальних відносин, які виникають з приводу неспроможності держави за 
рахунок власного держаного бюджету забезпечити сталий розвиток усіх сфер 
суспільного життя [2, c. 34]. 

Отже, державний борг – це сума боргів держави перед усіма кредиторами, якими 
можуть бути юридичні та фізичні особи, іноземні держави, міжнародні організації. 
Державний борг поділяється на зовнішній державний борг та внутрішній державний 
борг.  

Впродовж останніх років державний борг України мав тенденцію до постійних 
коливань, однак повномасштабна війна та збільшені у зв’язку з цим видатки 
державного бюджету, а також скорочення його доходів призвели до зростання 
зовнішніх запозичень (рис. 1). 

Отже, як ми бачимо з рис. 1. Державний борг України за 2022 рік зріс на 52,4 %. 
Проте, станом на 31.03.2023 року обсяг Державного боргу становив 4384986,6 
млн.грн, що показує зростання на 7,7 %. 
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Рис. 1. Динаміка державного та гарантованого державою боргу (млн.грн.) [4] 

 
Державний борг виникає внаслідок фінансових запозичень країни, контрактів і 

угод щодо надання кредитів і позик, відстрочок і реструктуризації боргових 
зобов’язань за останні кілька років. Загальний національний борг включає також 
гарантований державою борг, що виникає внаслідок гарантій держави за боргами 
третіх осіб або прийняття державою зобов’язань третіх осіб. Державний борг 
вимагає його повернення та обслуговування. Прогнозовані розміри щомісячних 
платежів на 2023 рік представлені у таблиці 1. 

Таблиця 1 
Щомісячні платежі за державним боргом у 2023 році 

за діючими угодами на 01.05.2023* (млрд.грн.) [3] 
Показники 2023-01 2023-06 2023-12 ВСЬОГО 

ВСЬОГО 13,43 91,82 41,77 721,38 
Внутрішній борг 11,19 86,21 25,93 591,43 
Обслуговування -0,12 37,75 19,34 215,14 
Інші зобов’язання 0,00 0,00 0,00 0,00 
Кредити НБУ 0,00 0,02 0,02 0,08 
ОВДП -0,12 37,73 19,32 215,06 
Погашення 11,31 48,46 6,60 376,29 
Кредити НБУ 0,00 0,03 0,03 0,13 
ОВДП 11,31 48,43 6,56 376,16 
Зовнішній борг 2,24 5,60 15,83 129,94 
Обслуговування 0,73 1,99 2,04 55,02 
Інші зобов’язання 0,00 0,07 0,13 0,84 
Комерційні позики 0,00 0,30 0,28 1,53 
Офіційні позики 0,00 0,10 0,15 0,38 
Позики, надані МФО 0,72 1,51 1,49 52,27 
Погашення 1,51 3,62 13,79 74,93 
Комерційні позики 0,00 1,71 1,55 7,96 
Офіційні позики 0,00 0,21 0,24 0,70 
Позики, надані МФО 1,51 1,70 12,00 66,27 

 

2 168 627,10 1 998 275,40 
2 551 935,60 2 671 827,60 

4071683,1
1397217,8

1159221,6

1518934,8 1560230

2610945,6

771409,3
839053,8

1033000,8
1111597,6

1460737,5

 -

 1 000 000,00

 2 000 000,00

 3 000 000,00

 4 000 000,00

 5 000 000,00

 6 000 000,00

 7 000 000,00

 8 000 000,00

 9 000 000,00

Внутрішній борг

Зовнішній борг

Загальний борг



Збірник тез доповідей Міжнародної науково-практичної конференції 

«Наука, освіта та технології: актуальні проблеми теорії та практики» 
 

 

18 

 

Як ми бачимо з таблиці 1 розміри обслуговування державного боргу зростають, 
що лягає значним тягарем на економіку країни. Для вирішення проблеми 
довгострокової заборгованості необхідно «відновити» саму економіку, оскільки без 
забезпечення її розвитку та реальної відчутної ефективності фінансова стабільність 
країни буде короткостроковою та відносною, які б прогресивні фіскальні заходи не 
застосовувалися.  
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БЮДЖЕТНЕ ФІНАНСУВАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ 
В УКРАЇНІ В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ 

 
Стрімкий економічний розвиток, технічний прогрес і політичні фактори є 

головними передумовами розвитку та взаємозв’язку внутрішніх процесів у 
соціальній сфері.  

Соціальна сфера як збірне поняття охоплює синтез політичних та економічних 
механізмів, спрямованих на реалізацію комплексу заходів щодо підвищення рівня 
життя всіх верств населення та пов’язана з подоланням безробіття, підтриманням 
належного рівня життя населення, охороною здоров’я, навчання тощо. 

Основним завданням соціального захисту є захист людей від різноманітних 
соціально-економічних ризиків з метою створення умов для життя людини в 
соціальному, культурному та економічному середовищі. 

У результаті обраної лінії соціальної політики продовжилась реструктуризація 
державного бюджету з метою досягнення максимальної децентралізації та сприяння 
швидкому реформуванню місцевого самоврядування. Основною метою цієї зміни є 
підвищення показників ефективності соціального захисту населення на базовому 
(районному) рівні [1, с. 84]. 

Позитивні результати надання соціальних послуг залежать насамперед від 
ефективності органів місцевого самоврядування та їх здатності виконувати 
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покладені на них повноваження та обов’язки в умовах децентралізації. Водночас 
процес реформування соціальної політики відбувається паралельно зі стратегічним 
вибором найбільш ефективної моделі розвитку системи соціального захисту. 

Соціальний захист населення – це комплекс економічних, соціальних і правових 
заходів, спрямованих на забезпечення громадянам країни рівних можливостей 
підтримувати певний рівень життя та підтримку окремих соціальних верств 
населення. Соціальний захист має розглядатися в кількох напрямах: як матеріальна 
підтримка людей похилого віку; у разі втрати працездатності (тимчасової, часткової, 
повної); у разі втрати годувальника; при народженні та похованні, по догляду за 
дітьми та хворими; як перерозподільні відносини, в яких відбуваються формування і 
використання суспільних фондів споживання, як норми і правові положення норм, 
прав і обов’язків громадян України щодо їх матеріального забезпечення [2, с. 134]. 

Стратегічні та тактичні пріоритети соціального захисту населення не можуть 
бути досягнуті без розробки відповідних механізмів реалізації на трьох рівнях 
правової, організаційної та фіскальної підсистем [2, с. 135]. 

Основною формою фінансування соціальної сфери України є прямі видатки 
бюджету. Фінансування соціальної сфери за функціональним призначенням включає 
фінансування освіти, охорони здоров’я, навколишнього середовища, житлово-
комунального господарства, духовного та фізичного розвитку та деяких дрібніших 
підсистем, втілених в окремих установах [3]. 

Аналіз механізмів бюджетного фінансування соціальної сфери України дозволяє 
окреслити деякі проблеми, які потребують вирішення. Отже, видатки бюджету на 
фінансування соціальної сфери є дуже різноманітними, як з загальнодержавного, так 
і з місцевих джерел фінансування, і відрізняються за функціями, галузями та 
цільовим призначенням. Загалом це ускладнює систему фінансування соціального 
сектору, знижує узгодженість між інституційними компонентами та рівнями та 
збільшує витрати на утримання та управління установами соціального сектору. 

У процесі планування фінансування бюджету соціальної сфери України 
пріоритети державної політики та їх фінансування визначаються фіскальними 
можливостями. Як наслідок, поточні видатки відхиляються від стратегічного 
планування соціальної політики, бюджетні видатки виконуються незадовільно, 
якість соціальних послуг є недостатньою, що призводить до соціального захисту 
населення в державі. 

Найбільш проблемні аспекти фінансування соціальної сфери досі існують в 
системі міжбюджетних трансфертів. У разі децентралізації бюджетних видатків 
пропорції та межі соціальної сфери залишаються нечіткими та розмитими, а в розрізі 
різнорідних підсистем окремі функції дублюються, а деякі втрачаються. Оскільки 
існуюча система розпорядників бюджетних коштів виходить з позиції ефективного 
розподілу обмежених фінансових ресурсів, розподіл витрат здійснюється за типом 
бюджетної установи, а не за її функціональним призначенням [3]. 

Неадекватні системи міжбюджетних трансфертів і субсидій призводять до 
глибших соціально-економічних проблем. Серед них – втрата стимулу для місцевої 
влади оптимізувати витрати на соціальні програми, заощаджувати відповідні кошти 
та використовувати їх більш ефективно. Органи місцевого самоврядування 
втрачають можливості в розподілі зібраних податкових коштів та мотивації щодо їх 
збільшення й контролю. Отже втрачається зміст децентралізації. 
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НАПРЯМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ПРИЙНЯТТЯ 
УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ В ОРГАНАХ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ 

 
Процес прийняття управлінського рішення – формалізований на альтернативній 

основі метод управління, набір циклічних послідовних дій, що складається з 
незалежних етапів і процедур, за допомогою яких система управління організацією 
має можливість безпосередньо впливати на керований порядок для досягнення 
очікуваних цілей або вирішення організаційні проблеми [1, с. 95]. 

І. Б. Гевко характеризує управлінське рішення як визначену сукупність дій, що 
послідовно повторюються, складаються з окремих етапів, процедур, операцій [2, 
с. 12]. 

Якість управлінських рішень – це величина відповідності параметрів вибраної 
альтернативи рішення певній системі характеристик і показників, яка в змозі 
задовільнити його розробників, при цьому враховувати необхідність ефективної 
реалізації прийнятого рішення [1, с. 96] 

Ефективність управлінських рішень залежить від кількох факторів, таких як 
доступність інформації, якість аналізу цієї інформації, розуміння потреб бізнесу, 
ефективне використання ресурсів і здатність до прийняття рішень. 

Один із ключових факторів ефективних управлінських рішень – це доступність 
інформації. Управлінський персонал повинен мати доступ до вичерпної та точної 
інформації про компанію, її клієнтів, конкурентів, ринок та технологічні тенденції. 
Якщо є важливі дані або неправильне їх тлумачення, то управлінський персонал 
може прийняти неефективні рішення. 

Другий важливий фактор – це якість аналізу інформації. Управлінський персонал 
повинен мати здатність до збору, обробки та аналізу інформації, щоб розробити 
ключові проблеми та можливості для компанії. У разі аналізу необ’єктивний або 
неправильний, то управлінський персонал може прийняти неефективні рішення. 

http://rinek.onu.edu.ua/article/view/274720
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Третій фактор – це розуміння потреб бізнесу. Управлінський персонал повинен 
розуміти потреби своєї компанії та її цілі. Рішення, прийняті з урахуванням цих 
факторів, на кожному етапі компанії розвиваються та досягають своїх цілей. 

Четвертий фактор – ефективне використання ресурсів. Управлінський персонал 
повинен вміти раціонально використовувати ресурси компанії, досягти 
максимальної ефективності та знизити витрати. 

Підвищення ефективності прийняття управлінських рішень в органах публічної 
влади є завданням для забезпечення ефективного та ефективного функціонування 
державного апарату. Основні шляхи підвищення ефективності прийняття 
управлінських рішень включають наступне: 

1. Застосування аналітичних інструментів: використання аналітичних 
інструментів, таких як статистичні методи, економічні моделі, методи аналізу даних, 
дозволяють зробити більш обґрунтовані рішення на основі фактичних даних. 

2. Збір та аналіз даних: Для прийняття обґрунтованих рішень необхідно знати 
інформацію про поточний стан справ. Органи публічної влади повинні 
забезпечувати збір та аналіз даних, які негативно впливають на конкретну галузь. Це 
може бути здійснено шляхом залучення досліджень, статистичних даних, опитувань 
громадської думки та інших джерел. 

3. Використання даних та аналітики. Органи публічної влади можуть 
використовувати дані та аналітичні інструменти для збору та обробки інформації 
про різні аспекти своєї діяльності. Наприклад, аналізуючи дані про бюджетні 
витрати, можна виявити результати джерела економіки, а також розробити найбільш 
ефективні програми та проекти. 

Підвищення ефективності прийняття управлінських рішень в органах публічної 
влади може бути досягнуто за допомогою різноманітних підходів та інструментів. 

Один зі способів – це застосування аналітичних інструментів та технологій, 
таких як штучний інтелект, машинне навчання та інші методи обробки даних. Це 
дозволяє зібрати, обробляти та аналізувати великі обсяги даних для виявлення 
залежностей, трендів та прогнозування можливих наслідків рішень. 

Також, ефективним елементом є забезпечення відкритості та доступності даних, 
що може допомогти збільшити прозорість процесів управління та сприяти більшій 
відповідальності владних структур. 

Для підвищення ефективності прийняття управлінських рішень важливо також 
підтримувати потреби та інтереси різних груп населення та залучати їх до процесу 
прийняття рішень. Наприклад, проведення громадських консультацій, опитувань або 
заслуховування поглядів різних інтересів сторінок може допомогти зрозуміти 
реальні потреби та оптимальні громадяни. 

Також важливо покращити систему управління, що забезпечує ефективний обмін 
інформацією та координацію дій між усіма органами влади. Це може забезпечити 
більш ефективне та прозоре прийняття управлінських рішень, які будуть 
результатом не лише потреб окремих організацій, але й загального благо громади та 
країни в цілому. 
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Introduction. The psychological space of individuals is a complex and miscellaneous 

construct that embraces an individual’s internal world, including their thoughts, emotions, 
beliefs, and values. The concept of psychological space is of particular importance in the 
context of gender identity and expression. The psychological space of individuals with 
diverse gender characteristics can be influenced by a range of factors, including societal 
norms, expectations, discrimination as well as upbringing. This paper aims to explore the 
features of the psychological space of individuals with various gender characteristics. 

Recent research. Research on the level of gender identity has been conducted in recent 
years, exploring the ways in which individuals with diverse gender identities explore and 
understand their gender. A search conducted by Martin, C. L. and  Ruble, D. N. in 2019 
provided a comprehensive review of the literature on gender development in cisgender 
individuals, including the formation of gender identity. The authors note that gender 
identity is a complex and multifaceted construct that can be influenced by a variety of 
factors, including biological, environmental, and social factors. The study also highlights 
the importance of considering the diversity of gender identities that exist, and the need for 
more nuanced approaches to understanding gender development. Additionally, the authors 
discuss the potential consequences of gender nonconformity and the importance of creating 
supportive environments for individuals who do not conform to traditional gender norms. 
Overall, the study provides valuable insights into the complexity of gender identity 
development in cisgender individuals. 

Aim, novelty, methods of investigation. The aim of this paper is to explore the features 
of the psychological space of individuals with various gender characteristics, with a 
particular focus on the level of gender identity. The novelty of this paper lies in its 
comprehensive review of recent research on gender identity and its relationship with 
mental health and well-being. This paper uses a systematic review methodology, drawing 
on a range of empirical studies published in the last decade, to provide a critical analysis of 
the key findings and implications for theory, research, and practice. 

Main body. The psychological space of individuals with diverse gender characteristics 
can be characterized by several unique features. Firstly, individuals with different gender 
identities may experience a sense of incongruence between their internal sense of gender 
and their external appearance or social role. This sense of incongruence can lead to feelings 
of dysphoria, anxiety, and distress. On the contrary, individuals who feel that their gender 
identity aligns with their biological sex may experience a sense of comfort and congruence. 

Secondly, the psychological space of individuals with diverse gender characteristics can be 
influenced by societal norms and expectations regarding gender. For instance, gender 
stereotypes and gender-based discrimination can lead to negative self-concept and self-esteem, 
as well as feelings of shame and guilt, which are known to be destructive. Furthermore, the 
pressure to conform to binary gender roles and expectations can limit individuals’ self-
expression and block their ability to fully explore and express their gender identity. 

Thirdly, individuals with diverse gender characteristics may experience unique challenges 
related to their mental health and well-being. For example, transgender individuals are at 
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increased risk of developing depression, anxiety, and suicidal ideation, as well as experiencing 
barriers to accessing mental health care. Non-binary individuals may experience a sense of 
isolation and invisibility within binary gender categories, leading to feelings of loneliness and 
distress. Additionally, gender-nonconforming individuals may face discrimination due to their 
gender expression, leading to negative mental health outcomes. 

To explore the features of the psychological space of individuals with diverse gender 
characteristics, this study will employ a mixed-methods approach.  

Firstly, a comprehensive review of existing literature on the topic will be conducted, 
including reviewed articles, books, and other relevant sources. The literature review will 
examine the unique features of the psychological space of individuals with diverse gender 
characteristics, as well as the impact of societal norms and expectations on their mental 
health and well-being. 

Secondly, empirical data will be collected through surveys and interviews with individuals 
with diverse gender characteristics. The survey will collect data on participants’ demographic 
characteristics, gender identity and expression, mental health status, and experiences of 
discrimination and stigma. The interviews will also collect data on participants’ experiences of 
their psychological space, including their sense of self, identity, and belonging. 

Summary. Gender identity is each person’s internal and individual experience of 
gender. It is a person’s sense of being a personality – no matter a female, male, both or 
neither, just anywhere along the gender spectrum. The psychological space of individuals 
with diverse gender characteristics is a complex construct that can be influenced by a range 
of factors, comprised of upbringing, norms, expectations, stigma and discrimination. In 
conclusion, personal experiences throughout the socialization process, the psychological 
space of individuals with various gender characteristics are questions of interest must be 
further researched in order to give a deeper understanding of a problem. 
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Introduction. The problem of assertiveness is being researched in modern psychology 

since the late 50s, when American psychologist A. Salter introduced the concept of 
assertiveness. Even though the ideas of the scientists vary regarding the definition of this 
phenomena, many psychologists agree that developed assertive behavior is related to 
individual’s strong sense of self-assurance, confidence, success and developed social skills, 
which are also considered to be the factors of subjective well-being. 

Recent research. Ukrainian psychologists O. Kharziy and A. Cherednyk have 
researched that war, as a social and humanitarian disaster, has a significant impact on 
mental health and subjective well-being. However, research showed that people with 
higher level of assertiveness are more likely to experience satisfaction from life even 
during wartime. These can be explained by the by the assumption, that individuals, who are 
considered to have higher level of assertiveness more often tend to have a sense of control 
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over the situation, confidence in their abilities and a positive attitude towards life. These 
traits can be useful and effective during wartime, when the situation is considered to be 
unpredictable and dangerous.  

Research by Khartsiy and Cherednyk has demonstrated that students with a higher 
level of assertiveness have more developed sense of subjective well-being during the war. 
These students experience less anxiety, depression, and fear, while students who were 
lower in assertiveness experienced more negative and stressful emotions. This may be 
explained by the fact that individuals with a high level of assertiveness tend to be able to 
regulate their emotions more effectively and feel more flexible and open in their behavior. 
It is believed, that individuals with this type of traits look for solutions to the problems that 
arise, instead of delving into them. Such behavior can help the person to maintain a higher 
level of life satisfaction even in difficult situations [1].  

Aim, novelty, methods of investigation. The aim of this abstract is to analyze the key 
features of assertiveness and their relation to the feeling of subjective well-being, the 
method of this study is the theoretical analysis of studies and discussions regarding the 
concepts of assertiveness and their correlations to the concepts of subjective well-being. 

Main body. The instability of global and local processes of modernity in the economic, 
cultural, social and political spheres requires rapid and socially appropriate adaptation of  
the individuals. Accordingly, the scientific interest of psychologists becomes directed to 
the study of factors that can influence the subjective well-being of individuals, their 
adequate psychological development and the ability to achieve self-realization. Subjective 
or psychological well-being can be viewed as a structure of components, which often 
include mental and physical health, positive emotionality, resilience, purposefulness, social 
adaptability, high and adequate self-esteem, then it can  be said that subjective well-being 
depends on both external circumstances and internal traits of the individual [3]. 
Assertiveness can also be the component on which the level of life satisfaction depends, 
since assertiveness is often interpreted as the ability to socially present and effectively 
defend oneself and one’s beliefs in destructive or conflict situations that require social 
interaction. Assertiveness is an important factor in effective and honest interaction with 
others and it also helps to quickly adapt to unstable situations – a sufficiently self-
actualized person can use assertive behavior to achieve their goals or to satisfy theirs 
needs, they interact with society more comfortably and confidently, which eventually leads 
to a of a subjective feeling of satisfaction by life [1]. 

In the second edition of the dictionary of American Psychological Association 
assertiveness is defined as «an adaptive style of communication in which individuals express 
their feelings and needs directly, while maintaining respect for others. A lack of assertiveness 
may contribute to depression and anxiety, whereas maladaptive approaches to assertiveness 
may manifest as aggression.»  The opinions of scientists regarding the phenomenon of 
assertiveness and its connection with a sense of self-confidence or self-respect were often 
similar. M. Deutsch highlighted a highly developed sense of self-respect as an important factor 
of developed level of assertiveness.  The American psychologist developed the "principle of 
triplicity", the main idea of which is that the features of an assertive person are confidence, 
honesty and friendliness. The author of the concept notes that that confidence might help an 
individual to resist manipulative influence, honesty would cause the avoidance of an immoral 
social situations, while due to friendliness, an individual may be able to satisfy their needs, to 
defend their boundaries or rights, and also to show openness to the problem-solving in a non-
aggressive way [3]. J. Wolpe identified four factors of a fully assertive personality.  According 
to the opinion of the scientist, an assertive person is considered as such if they are able to be  
capable of social skills in interaction with different people, both with relatives and strangers, 
articulate the thoughts freely, and to have an internal locus of control and, accordingly, 
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purposefulness, while  accepting the realities of the surrounding circumstances.  The 
researcher also noted that the main factor of the lack of assertive behavior is insecurity, which 
comes from the feeling of anxiety [3]. A number of studies delved specifically into the relation 
between assertiveness and the feeling of subjective well-being [4; 5]. The authors often 
implied to the fact that the assertive  person tends to demonstrate higher levels of subjective 
well-being or happiness. According to H.M. Smith and N.E. Smith, assertive people are better 
at communicating their needs and wants, which results in more satisfying relationships and a 
sense of higher autonomy [6]. It is also important to note that J. L. Deffenbacher suggested 
that assertiveness is in negative correlation with depression, anxiety, or overall mental distress 
which are known to be the factors which have a damaging effect on one’s feeling of subjective 
well-being [7]. This leads to the idea that adaptively developed assertiveness may serve as a 
protective mechanism against. 

Summary. The theoretical analysis of studies and discussions regarding assertiveness 
and subjective well-being  demonstrates a positive correlation between the two constructs. 
This suggests that the development of the skills of assertiveness by creating new and 
assertive stereotypes of behavior may have potential benefits for individuals willing to 
enhance their subjective well-being. Further academic research should be conducting 
regarding this issue.Further academic research should be conducting regarding this issue. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЕМОЦІЙНОГО ІНТЕЛЕКТУ У ДІТЕЙ, ЩО БЕРУТЬ 
УЧАСТЬ В НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНОМУ ПРОЕКТІ «ІНТЕЛЕКТ УКРАЇНИ» 
 

Сучасне суспільство розвивається стрімкими кроками, зростають його системні 
зміни, саме тому є потреба у визначенні складника, який сприятиме ефективній 
соціальній адаптації та допоможе успішній самореалізації. Зарубіжні та вітчизняні 



Збірник тез доповідей Міжнародної науково-практичної конференції 

«Наука, освіта та технології: актуальні проблеми теорії та практики» 
 

 

26 

 

науковці виділяють поняття  «емоційний інтелект», та стверджують, що саме  
розвиток потенціалу емоційного інтелекту сприяє соціальній адаптації та 
самореалізації індивіда. Емоційний інтелект визначається, як здатність розуміти 
власні емоції та емоції оточуючих, вміння їх контролювати. Концепція емоційного 
інтелекту зʼявилась на початку двадцятого століття, відповідно сам емоційний 
інтелект став обʼєктом дослідження відносно недавно. 

За останні роки в Україні значно зріс науковий інтерес до питання розвитку 
емоційного інтелекту, його формування, впливу на соціальні комунікації. Зросла 
зацікавленість дослідників у розвитку емоційного інтелекту в розрізі освітнього 
процесу. Чернявська А. зазначає, що емоційний інтелект можна цілеспрямовано 
розвивати в початковій школі, адже його розвиток здійснюється краще ніж абстрактно-
логічне мислення [2, с. 74]. В. Зарицька розділяє цю думку, та стверджує, що протягом 
шкільного навчання потрібно вдосконалювати структурні елементи емоційного 
інтелекту, які потрібно починати розвивати ще у молодшому шкільному віці [1, с. 87]. 

Оскільки однією з головних цілей будь-якої системи освіти є підготовка особи до 
успішного та повноцінного життя, допомагаючи їй у розвитку низки навичок, 
реалізації потенціалу особистості, виникла потреба в розробці та запровадженні 
такої освітньої програми, яка б була спрямована не лише на покращення 
пізнавальних навичок, але й сприяла розвитку психосоціальних навичок та 
емоційного інтелекту.  

Систематизувавши та узагальнивши вітчизняні та зарубіжні роботи авторів, які 
досліджували емоційний інтелект та його базові компоненти, можемо стверджувати, 
що починаючи з 1990-х років було розроблено численні програми, спрямовані на 
популяризацію емоційного інтелекту в шкільних умовах, багато програм 
публікується в контексті соціального та емоційного навчання, прикладом є дуже 
популярна програми SEL, яка зосереджена на розвитку емоційного інтелекту, 
програма PATHS та інші програми. Однак у більшості шкільних програм, 
спрямованих на розвиток емоційного інтелекту існують дві центральні проблеми: 
по-перше, вони зазвичай не мають чіткого визначення емоційного інтелекту, по-
друге, ці програми зазвичай посилаються на емоції, пов’язані з соціальним 
контекстом, але не на емоції повʼязані з навчанням і досягненнями.  

Не можна заперечити, що емоції учнів відіграють важливу роль у навчанні та 
їхніх досягненнях. Таким чином зміна аспектів оточення учнів може посилити 
академічні емоції учнів, наприклад – способи навчання, залучення батьків. Що 
стосується навчання протягом усього життя та індивідуалізації процесів навчання, 
більш змістовний підхід полягає в тому, щоб навчити дітей самостійно регулювати 
свої емоції. Навички ідентифікації, регулювання, управляння емоціями слід 
закладати на кожному етапі освітнього процесу дітей.  

Для розвитку високого рівня емоційного інтелекту важливо володіти знаннями про 
основні аспекти EI, такі як знання емоцій та стратегії регуляції емоцій. Обидва аспекти 
взаємодіють у своєму впливі на знання учнів про те, як регулювати емоції 
цілеспрямовано. Підвищена мотивація учнів розвивати здібності емоційного інтелекту 
через заохочення, створення відповідного сприятливого середовища в поєднанні з 
більшими знання того, як регулювати емоції цілеспрямовано завдяки досвіду реального 
навчання, має призвести до зростання рівня емоційного інтелекту учнів.  

При розробці навчальних програм потрібно орієнтуватись на постійне зростання 
навичок емоційного інтелекту протягом реалізації навчального процесу. Важливо 
навчити учнів, що емоції є одночасно контрольованими і цінними.  Таким чином 
навчання учнів емоціям і навчання стратегіям регулювання емоцій є ключовим для 
покращення навичок емоційного інтелекту.  
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Знання про емоції має включати знання про природу емоцій і спосіб їх 
класифікації, словник емоцій і, головне, знання про те, як емоції впливають на 
процеси навчання та досягнення.  

Розумінню емоцій сприятиме розширення словникового запасу школярів, яке 
може бути досягнуте шляхом застосування обговорень, ігор описаних у нашій 
програмі. Спочатку слід зосередитись на загальних емоціях (наприклад – щастя, 
смуток, гнів), а потім перейти до більш складних емоційних переживань (наприклад 
– ревнощі, почуття провини, гордість). Учням також буде корисно навчитися 
класифікувати емоції щоб підвищити комунікативні навички та розуміння власних 
емоцій та емоції інших. Ступінь знань учнів про вплив емоцій на навчання та 
досягнення є дуже важливою. Знати, які емоції корисні, а які перешкоджають 
навчанню є передумовою цілеспрямованості регуляції емоцій.  

У зв’язку з тим, що високий емоційний інтелект може призвести до успішного та 
цілеспрямованого регулювання емоцій ми запропонували програму розвитку 
емоційного інтелекту для школярів молодших класів, програма може 
використовуватись як самостійно, так і бути інтегрованою у навчання. Програма 
містить методи, вправи, які можуть бути використані як вчителем, так і шкільним 
психологом. Програма була апробована на базі ліцею „Оріяна”, та показала 
зростання рівня емоційного інтелекту у дітей, які взяли у ній участь.  
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Introduction. Altruism is behavior that is costly to the actor but beneficial to its 

interaction partners. The origin of altruistic behavior is the subject of scientific discussion 
for many years. There is still at least three approaches to understanding it: theory of social 
exchange, social norms and evolution determination. Apart from that, it is proved that there 
are many situational factors that influences whether person show prosocial acts. In our 
article we would cover some explanations of altruistic behavior and make a research how 
volunteers from different organisations show it. 

Recent research. In past few years researches about altruism where dedicated to 
explaining why prosocial behavior is beneficial for individual and society, understanding 
what makes people act thereby and how it happens in different practical areas or cases. 

Psychologists provide models of interactions between individuals. Article “Reputation 
effects drive the joint evolution of cooperation and social rewarding” advocates the idea of 
value of prosocial reputation in stimulation others to incentivize cooperation. This model 
refers to theory of social exchange with new view, which includes influence of defectors 
on interaction. 
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In the field of social norms, Montana L. Ploe and Abigail A. Marsh on example of 
extraordinary altruists (donors of a kidney to a stranger) explore moral foundations and 
values, which make these people special. Based on moral foundations theory, which define 
five universal foundations shaping judgments of morality, they are compared between 
ordinary people and extraordinary altruists. 

Evolutionary approach also changes point of view to have a wider look on the subject. In 
recent studies benefits for survival include group level, apart from individual. These allows to 
research colonies of organisms and how they encourage behavior beneficial to community. 

Aim, novelty, methods of investigation. During the wartime in Ukraine happened large 
increase in volunteer movement. The aim of this research is to understand what values 
encourage people to act prosocial without personal reward and how level of altruism varies 
between members of different non-government organizations. In the given study, 
experiment and questionnaire are used as methods of investigation. 

Main body. A non-governmental organization, or NGO, is an organization established 
by a group of individuals that wishes to pursue goals and aspirations that relate to the 
public, social, or political good of a nation or the world. In this study, a volunteer is 
regarded as a person who works for an organization without being paid. It means that 
volunteer is an altruistic person, because his work is costly for him and beneficial for 
others. The question is how level of performing this behavior depends on personal values 
and goals of his organization.  

The attention of this research is concentrated on NGOs “Build Ukraine together” and 
“Ukrainian students for freedom”. The values of “Build Ukraine together” includes 
responsibility, tolerance, trust and faith in Ukraine. Their goal is to develop trust, form a 
community of responsible and capable youth through volunteering and non-formal 
education for a democratic Ukraine. Main forms of volunteering here are BUR camp 
(building camp in towns and villages of Ukraine, duration: 7 – 9 days) and BURCHYK 
(volunteering action initiated by BUR volunteers, duration: 1 – 3 days). 

NGO “Ukrainian Students for Freedom” is organized around safeguarding freedom, 
encouraging just policy making, and spreading the principles of liberty. They see their 
mission as to unite, educate, and mobilize young Ukrainians who are committed to the 
ideal of freedom. It is biggest in Eastern Europe libertarian organisation, so they 
concentrate on educational events, such as Leadership program (an online course and a 
four-day summer camp regarded to the topics of leadership, economics, political science, 
and community service) or Student’s Model of Congress(a simulation game for students 
and young leaders that reflects the mechanism of the US Congress). 

As the goals of these NGOs are quite different, it is assumed that moral foundations of 
them will vary and level of altruism too. According to Moral foundation theory there are 
five universal foundations shape judgments of morality: harm/care, fairness/reciprocity, in 
group/loyalty, authority/respect, and purity/sanctity. Participants of research are asked to 
donate some money in different cases or leave them to themselves. Cases are connected to 
different moral foundations, so a size of donation shows which one prevail upon others.   

Summary. During past few years studies in psychology of altruism became more deep and 
wide. Altruistic behavior and attitude,  like  the  moral  qualities  that can be found  in  the  
science  of humanism, are  based  on  the interests of other person, the people. In this study we 
pay attention to the question how values determine level of altruism on example of two NGOs. 
The findings prove that this topic should be further researched; it also underscores the need for 
a deeper examination of values of a volunteer. Moreover, there is a need to outline specific 
strategies to understand the psychology of altruism of a volunteer. 
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Introduction. In today’s world, we encounter advertising every day, which undoubtedly 

affects our perception of reality. Advertising exposes us to influences we may not be aware 
of. That is why the study of the attitude to the information presented in the mass media is 
extremely important for understanding the dynamics development of personality. 

Now the issue of gender equality is gaining great relevance. In today’s advertising, 
marketers can use discriminatory portrayals of stereotypical gender roles to increase 
demand for their products, leading to stereotypes about men and women that are harmful to 
both of them. 

Recent research. Issues of sexism are in the field of view of various organizations. In 
particular, politicians have played a significant role in attracting public attention to this 
issue. The active position of Hillary Clinton, who made a report on the impact of 
advertising on women’s self-esteem in 1995 at the 4th World Conference on Women [1], 
and the report of Eva Britt Swenson at the Committee on Women’s Rights and Gender 
Equality of the European Parliament on the impact of advertising on the role of women in 
society [4], which she prepared on her own initiative, led to the fact that this issue began to 
be considered and discussed in the mass media [12]. 

As a result of the content analysis of the texts of eight regional publications, four 
regional news sites and four all-Ukrainian portals for the period 01.01.13-31.06.13 (a total 
of 275 issues of newspapers and 480 sites) it was established that the index of 
representation of women and men in printed publications is about 1:3 (28% of women to 
72% of men), and in electronic media – 1:4 (20% of women to 80% of men). 

In general, a man in the press is most often represented as an athlete (21.1%), a cultural 
figure (19.7%), a character outside of work – everyday life, family (13.4%), a politician of 
the Ukrainian scale (13.1%). A woman in the press is a representative of the household 
sphere (28.6%), a cultural figure (25.5%), an athlete (14.5%) [7]. 

Aim, novelty, methods of investigation. As can be seen from recent studies, a significant 
imbalance of gender representation in mass media is recorded. The purpose of our work is to 
investigate possible manifestations of sexism in advertising and to reveal the concept of gender 
stereotypes in communication using such methods as information collection and analysis. 

Main body. To start this work, it is worth defining the concept of stereotype and what 
gender stereotyping is. A social stereotype is an established expectation of how members 

https://www.nature.com/articles/s41598-022-26418-1
https://www.nature.com/articles/s41467-022-33551-y#MOESM3
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of a certain social group should behave or look [2]. Gender stereotyping is the process of 
assigning specific attributes, characteristics, or roles to an individual woman or man solely 
on the basis of that person’s membership in a social group of women or men. Such 
judgments are based on the idea that a specific person is a man or a woman, and therefore 
they must have certain characteristics that are stereotypically assigned by the relevant 
gender group. As a result, gender stereotyping does not take into account individual 
personality traits [3]. 

Sexism is at the root of gender stereotypes about the "normal" representation of men 
and women. There are such sexist statements as "female logic", "male friendship", "real 
woman", "real man", etc  that are common in the media and especially in advertising [5]. 

Among the most common forms of sexism in advertising is eroticization, the essence 
of which is that with the help of images of naked bodies or separate intimate areas 
(buttocks, thighs, breasts), appropriate poses (lying or semi-lying), the context (among 
stereotypically male attributes – for example, naked women near a car) is reinforced the 
idea of passivity, subordination, dependence and defenselessness of a woman in relation to 
a man [8]. 

Another manifestation of sexism is objectification, which consists in the representation 
of a woman, the female body as part of an advertised product, designed for a male 
consumer. Unfortunately, a significant part of the advertising media product is built on 
this. 

Furthermore, in advertisements, unfortunately, fascism can often be traced. Fascism is 
a manifestation of sexism that is often used in the media at the framing stage. It consists in 
significantly different ways of depicting men and women in the frame: in the first case, the 
head and face are emphasized, in the second – the body and its parts. Men are presented as 
experts, and women as beauties or vice versa, emphasizing the figure and its features [8]. 

Machism is the popularization of male dominance over women and contemptuous 
attitude towards them. Showcasing the "traditional" signs of masculinity, primarily 
physical strength, demonstrative brutality, aggressiveness, and sexual hyperactivity, is 
depicted [8]. Images of men in the private sphere of the home and family are marginalized 
because such an image threatens the stability of traditional male identity [6]. 

Summary. Today, the opinion is established that every person, regardless of gender, has 
the right to reveal his own talent and abilities, to use them for self-development and 
general progress. Mass media play an important role in social processes. Both in the whole 
world and in Ukraine, the mass media are guides, mediators of positive and negative, they 
bring outside, making public, thoughts, views, images and behavioral models. 

In our work, we revealed the main forms of gender stereotypes in mass media. In 
today’s realities, it is necessary to understand the importance of the influence of 
advertising, just as it is important to initiate and systematically conduct gender monitoring 
of the mass media. 
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Introduction. Conformity is no new phenomena to the modern science. Nonetheless, it 

is a vastly important to continue the investigation of such broadly spread, if not internally 
built, function. Conformity is defined as the process of changing ones beliefs, attitudes, 
actions, or perceptions to match those held by a certain group. [1] Conforming behaviour 
may lead to poor consequences for an individual, even though being one of the protective 
psychological mechanisms.  

Recent research. Many recent studies in the area of conformity have led to new, 
interesting findings. One of the recent research emphasises on the importance of emotion 
in relevance to conform behaviour: awe was found to influence participants to 
conformity [3]. Many other experiments are also based on the classical ones, such as Asch 
experiment, adding additional nuances, novel situations and correlations. 

Locus of control is the area of study that interests scientists all over the world, 
exploring all the factors of influence on that phenomenon. Including change of the locus of 
control in different age, life situations, crisis etc. 

Aim, novelty, methods of investigation. 
The aim of this study is to discover and analyse novel features of either conform or 

non-conform behaviour with correlation to the personal locus of control type. The methods 
that were used include observation, experiment (Solomon Asch’s methodology) [4] and 
questionnaire (Julian Rotter’s methodology) [5].  

Main body. The experimental base of this research stands on Asch’s experiment. All 
the participants were to name two colours – red and yellow, while the last one was shown 
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an orange and green colour; all picked using the “Hex” colour palette. Core principle here 
is whether the last participant of a certain group would name the given colours objectively 
as they are or conform, naming “red and yellow” that were voiced before. It is crucial to 
mention, that this principle does not defy the only behavior that we would call conforming. 
The phenomenon may occur as not so obvious as naming those two false colures. Doubt 
shown by a particular participant, in-group debates ending with finding the middle ground 
in definition, all this and more are signs of conformity. 

This study investigate a particular type of conformity – compliance. The term stands 
for an overt change of behaviour towards the norm defined by a particular group [2]. 
Human individualism partly ends when it comes to such norms. As a biological 
mechanism, it preserves an individual from the exclusion off of society with the aim to 
increase ones survival chances. Considering the results of our research, there are evidence 
of conform behaviour occurring even in the smallest possible social group (that consists of 
three individuals). Same as previous experimental database proves, with the increased 
pressure upon, the chances and strength of conform behaviour can rocket. That pressure 
might be created in various ways: regulating the amount of participants, value of an 
opinion of other participants (point of authority) etc. This study concludes, that even with 
relative equality amongst the participants and no additional pressure of choice applied, 
conform behaviour continue to take its place. Furthermore, in some groups the phenomena, 
including nonconformity, arose in an especially fascinating, unexpected way that 
contributed to profound analysis of the topic.  

In all of the groups, participants were familiar with each other, beginning the 
experiment with higher possibility of conforming. The influences were relatively high, 
especially considering small sizes of groups – three to six people. The participants showed 
conform behaviour in each of the groups in various manners, mainly by copying others’ 
opinion and searching for the group norm. After the experiment some participants passed 
the questionnaire that was correlated with their behavior during the experiment.  This 
research might as well contribute to the analysis of the relationship between group sizes 
and conformity, in terms of how crucial the factor is in relation to other ones [1]. 

Summary. Experimentally based on the Asch’s studies, the research concludes that the 
phenomena of conformity is relevant to any, in terms of size, social group. Conformity is 
dependent on the scale of influence of the majority that can be triggered by various means. 
Nearly every participant of the experiment did conform. That demonstrates how broadly 
spread and influential the phenomenon is. There is not enough data to assure the presence 
of correlation on the type of locus of control in conform- or non-conform behaviour. It has 
been assumed that most likely people with external locus of control are more likely to 
conform. The further research in required to prove the matter.   
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КОРОТКОТЕРМІНОВА ПСИХОТЕРАПІЯ ПРИ ЗДІЙСНЕННІ 
СОЦІАЛЬНОГО СУПРОВОДУ ДІТЕЙ З ІНВАЛІДНІСТЮ 

В УМОВАХ КРИЗОВИХ СИТУАЦІЙ 
 

Соціальний супровід дітей – це комплекс заходів, спрямованих на підтримку 
процесів активної їх життєдіяльності та розвитку природних здібностей, а також 
створення умов для попередження розвитку негативних наслідків і різних 
соціальних проблем, мобілізація дитини на активізацію прихованих резервів, 
навчання новим навичкам і вироблення нових вмінь, здатності самостійно 
справлятися з проблемами, що виникають. 

Соціальний супровід включає в себе елементи навчання та розвитку здібностей 
дитини до збереження та подальшого підвищення свого соціального статусу, вмінню 
самостійно володіти підходами, соціальними технологіями і практиками, 
пропонованими фахівцями соціальної сфери. 

Соціальний супровід здійснюється фахівцями соціальної сфери, психологами, 
педагогами, спеціальними психологами та спеціальними педагогами, медичними 
працівниками на основі новітніх технологій з використанням методів індивідуальної 
та групової роботи. 

При здійсненні соціального супроводу дитини вирішуються такі завдання: 
адаптація дитини до реальних умов її життєдіяльності; реабілітація і виведення 
дитини з кризових ситуацій; нормалізація відносин і утвердження дитини в соціумі; 
відновлення здоров’я, попередження і позбавлення від шкідливих звичок; створення 
умов для самореалізації дитини як особистості, що формується в сім’ї та суспільстві. 

Здійснюватимуть соціальний супровід може кожна людина будь-якої професії, 
що має високий рівень свідомості і достатній рівень соціальних знань, зокрема у 
сфери спеціальної освіти. При цьому, дитина з інвалідністю, не повинна залежати від 
соціального супроводу, зокрема від осіб, що його здійснюють, а - навпаки, фахівець 
готовий сприяти дитині з інвалідністю стати вільною у своєму виборі і від життєвих 
обставин, наскільки можливо взяти в свої руки управління своїми життєвими 
ситуаціями. У процесі зовнішнього соціального супроводу дітей з інвалідністю, у 
дитини має з’явитися можливість самій вирішувати, що, коли і як робити. Постцпово 
вона отримує можливість планувати і послідовно здійснювати свої життєві і творчі 
плани. 

Соціальний супровід – це якісно нова послуга, яка дозволить особам, які мають 
інвалідність, та іншим категоріям осіб, які потребують сторонньої допомоги, 
відкрити доступ до освіти, участі у трудовій, культурній, спортивній, суспільно-
політичної діяльності. 

У центрі уваги соціального супроводу знаходиться діяльність і поведінка, 
спрямсовані на майбутнє і включає в себе три сфери: самообслуговування або догляд 
за собою; трудову діяльність; проведення дозвілля і відпочинку. 

Соціальний супровід має відображати підхід до надання послуг, при якому 
дотримується право дитини на: існування особистої психологічної території та 
конфіденційність; на уважне, неупереджене ставлення і повагу до підростаючої 
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особистості; на самовизначення і самостійність у виборі; на отримання соціальних 
послуг високої якості.  

Особа, що здійснює соціальний супровід дітей може користуватися різними 
методами, щоб допомогти адаптуватися дитині до нового способу життя. При цьому 
можуть бути використані технології як медичної реабілітації, так і соціальної 
адаптації. Проте, слід зауважити, що дуже ефективним виявляється спосіб із 
застосуванням знань короткотермінової психотерапії (КТР), що виключає фіксацію 
дитини на проблемі, оскільки навіть слово «проблемв» в цьому методі не 
вживається.  

Використання короткотерміноіої психотерапії при здійсненні соціального 
супроводу дітей у кризових ситуаціях, дає можливість дитині самій прийняти 
рішення, яке буде здоров’зберігаючим та сприятиме конструктивному 
пристосуванню її до середовища. Таким чином, фахівець, що здійснює соціальний 
супровід з використанням КТР, виходить з уявлення про те, що стан здоров’я  
дитини визначається рядом факторів, які лежать за межами понять про хворобу чи 
патологічний стані, не з’ясовуючи причин і чинників цього стану. 

Метою застосування знань з короткотерміної психотерапії є виклик позитивних 
змін у дитини. Коли це вдається, позитивні зміни відбуваються одна за другою. 
Покращення психологічного стану дитини зростає, все її функціонування 
змінюється. Однак це відбувається лише тоді, коли опрацьовується дійсно важливе 
завдання розвитку або симптом, який його гальмував. Така психотерапія ефективна, 
коли фахівець, що її застосовує домовляється разом з дитиною з інвалілністю, що 
перебувала у кризовій ситуації провести ряд процедур на партнерських засадах, при 
цьому перевіряється ефективність дій з допомогою критеріїв, близьких і зрозумілих 
усім. Цьому сприяють відносини між фахівцем, що здійснює супровід і дитиною з 
інвалідністю, побудовані на рівності та повазі. 
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СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНИЙ ОБРАЗ УСПІШНОГО ФАХІВЦЯ ЯК  

ЧИННИК ПРОФЕСІОНАЛІЗАЦІЇ СТУДЕНТСЬКОЇ МОЛОДІ 
 

Соціально-економічні зміни у сучасному суспільстві, які супроводжуються 
активним розвитком інформаційних технологій, проникають у всі сфери 
життєдіяльності. Особливим чином дані зміни торкаються вимог, щ оставляться до 
сучасного фахівця. В умовах сьогодення наявність навіть високого рівня знань, вмінь і 
навичок у певній конкретній сфері професійної діяльності є далеко недостатнім 
показником успішного професіонала. Важливими якостями, згідно з сучасними 
соціальними уявленнями, є гнучкість, мобільність, стресостійкість, витривалість, 
прагнення  самовдосконалюватися і вчитися, що можливо лише за умов розвитку 
дієвої і сильної мотивації до професіоналізації. Дана проблема, насамперед, стосується  
студентської  молоді, яка знаходиться на иетапі первинної професіоналізації. Від того, 
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який рівень професіоналізму матимуть сьогоднішні студенти в майбутньому, 
залежатиме майбутнє нашої країни. Тому сучасна наука все більше задається 
питанням пошуку рушійних  сил, що спонукатимуть особистість до високого 
професіоналізму. 

Одним із чинників, що мотивує молодь до професіоналізації, є соціально-
психологічний образ успішного фахівця, що відображає систему соціальних уявлень 
студента про ідеального фахівця, його вміння, знання, навички. 

Проблемі професіоналізації студентської молоді  присвячено чимало наукових 
праць вітчизняних та зарубіжних вчених. Причому, висвітлюються різні аспекти цього 
процесу.  

Професіоналізація є процесом становлення та розвитку особистості професіонала, 
його професійних та індивідуальних якостей з моменту вибору професії до 
завершення професійної діяльності. Результатом успішної професіоналізації 
студентства є оволодіння фаховою освітою та формування професійної 
компетентності. Серед внутрішніх та зовнішніх чинників, що впливають на 
успішність перебігу процесу професіоналізації студентства, важливе місце належить 
соціально-психологічному образу успішного фахівця, що визначається як система 
уявлень людини про зразкові характеристики суб’єкта професійної діяльності, його 
знання,  вміння, навички, професійно-рольові компетенції, соціальний статус, 
професійну спрямованість та емоційні переживання. Соціально-психологічний образ 
успішного фахівця характеризується мотиваційною функцією, яка полягає у 
стимулюванні особистості студента до успішної професіоналізації.  

В результаті контент-аналізу отриманих в ході дослідження даних встановлено, 
що до когнітивного компоненту соціально-психологічного образу успішного фахівця 
належать уявлення студентства про рівень матеріального забезпечення, соціальний 
статус успішного фахівця  та його професійно важливі якості.  

Афективний компонент передбачає уявлення про можливі почуття та емоції 
фахівця в ситуації досягнення професійного успіху (почуття вдоволення від професії 
та задоволення від своїх досягнень) [1].  

До конативного  компоненту належать уявлення про стимули до поведінки, що 
спрямовується на професійну успішність, наявність потреби і мотивації досягнення 
успіху, а також, системи професійних ціннісних орієнтацій [1].  

В переважній більшості, уявлення студентства збігаються, окремі відмінності є 
лише у стосовно визначення професійно важливих якостей. Студенти асоціюють образ 
успішного фахівця із такими професійно важливими якостями, як: компетентність, 
професійна обізнаність, наполегливість, цілеспрямованість, чесність; відмінними у 
студентів гуманітарних спеціальностей, є емпатійність та комунікабельність, а для 
студентів технічних спеціальностей – уважність/точність та відповідальність. 

На формування образу успішного фахівця у свідомості студентів впливають як 
індивідуально -психологічні особливості особистості, так  і соціокультурне 
середовище, в якому вона активні, що відображається в їх уявленях про соціальний 
статус та матеріальне забезпечення успішного фахівця, його професійно важливі 
якості, права та обов’язки, що покладає суспільство на суб’єкта конкретної 
професійної діяльності.  

Характеристики особистості успішного фахівця (значущість, яскравість-чіткість, 
досяжність, задоволеність, цінність, справедливість впливають на мотивацію 
досягнення професійного успіху, тобто їх розвиток сприяє становленню 
професіоналізму студента.  

Встановлено взаємозв’язок характеристик образу успішного фахівця із такими 
властивостями особистості як: потреба в досягненні успіху, мотивами вибору 
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професії, типом;  рівнем нейротизму, професійними ціннісними орієнтаціями 
професійним типом особистост [1]. 

Рівень сили мотиву досягнення професійного успіху є значно вищим у гнучких 
особистостей (орієнтованих на: подолання кар’єрних викликів, служіння професії, 
розвиток компетентностей) та в особистостей із здібностями до підприємницького 
типу,  який також вимагає гнучкості, рішучості, винахідливості. 
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ОСНОВИ СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПІДТРИМКИ ОСІБ, 
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Війна залишає помітний негативний слід на психологічному здоров’ї  як окремої 

людини, так і цілого суспільства. Переселення з територій, де точилися бойові діі, – 
це процес прийняття нового світу. І це сприйняття потребує чутливої уваги, 
адаптації і реадаптації. 

Перехід від війни до миру є складним і болючим процесом. Він вимагає 
залучення значних  ресурсів, як зовнішніх, суспільних, так і внутрішніх, 
особистісних. Тому, надзвичайно актуальним стоїть питання його полегшення для 
різних вікових категорій населення.  

Внаслідок війни кожна людина набуває статусу вразливої, адже порушуються її 
основні права і свободи, психоемоційний стан зазнає деструктивних впливів, 
руйнується поняття соціального благополуччя, до якого завжди прагне кожна 
адекватна особистість. 

Пережиті потрясіння можуть глибоко змінити особистість, призвести до 
деструктивних наслідків, серйозних соматичних скарг, розладів та залежностей, 
особистої та соціальної дезадаптації, депресії, суїциду, посттравматичних стресових 
розладів. Проявляється психологічне та емоційне напруження, з яким досить важко 
впоратись, і в результаті виникають проблеми з психічним здоров’ям [1, с. 192]. 

Сучасне українське суспільство формує особливий запит до психологічної науки 
і практики, оскільки гостро постала потреба у соціально-психологічній підтримці, 
супроводі цілих соціальних груп, а також у психологічній допомозі дітям, дорослим 
та цілим родинам.  

Отже, актуалізується необхідність розробки загальнодержавних та регіональних 
програм із надання освітньо-просвітницьких послуг, здійснення соціальної 
підтримки та психологічного супроводу, створення умов для комплексної 
реабілітації за видами (психологічної, соціальної, професійно-трудової, спортивної, 
медичної) усіх категорій громадян від наслідків війни[2]. 

Підсумовуючи викладений матеріал, доречно акцентувати увагу на питанні 
ефективної і швидкої психологічної допомоги постраждалим внаслідок воєнного 
стану.  
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Психічне здоров’я постраждалих і ефективність надання їм якісної психологічної 
допомоги залежить не лише від професійних підходів практикуючих психологів, а 
від злагодженої та тісної роботи представників громадських організацій, соціальних 
служб, членів сімей, ветеранів та органів державного самоврядування і влади. 
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Introduction. The tendency to divide into categories is a natural process that manifests 
at all levels of life and perception. It is the process that catalyzes the feeling of belonging 
to a group, that is, thinking in the categories of "us" and "them". In addition to positive 
consequences, this pattern can lead to prejudice and diverse scope of social problems, such 
as discrimination and intergroup conflicts. 

Despite the comprehensive scientific overview regarding the issue of intergroup 
behavior and the broadness of studies, it remains highly relevant presently. Comprehending 
the essence and mechanisms of intergroup dynamics is crucial in developing strategies to 
promote a harmonious society. 

Recent research. The problem of intergroup relations concerned researchers since 
ancient times. Since the beginning of the last century, intergroup phenomena have become 
a particularly prominent area of research in social psychology. Among the authors of 
fundamental concepts are H. Allport, M. Sherif, A. Taifel, and J. Turner. Allport’s seminal 
contact hypothesis, formulated in 1954, has emerged as the foremost scientific framework 
associated with the reduction of prejudice [2]. According to this hypothesis, intergroup 
prejudice can be decreased through interpersonal communication, under specific 
circumstances. 

In contrast, Sherif’s realist conflict theory posits that intergroup competition and 
conflict may arise when two groups contend for scarce resources [4]. On the contrary, 
Taifel and his colleagues developed the social identity theory, which presents an alternative 
perspective [5]. These studies hold historical significance as they revealed that even 
minimal conditions could elicit ingroup favoritism, denoting the systematic inclination to 
assign higher value or privileges to members of one’s group over members of another 
group. This phenomenon subsequently became known as the ‘mere categorization’ 
effect [7]. Furthermore, Turner et al. introduced the self-categorization theory, which 
explores the nature of group identification and the amalgamation of personal and social 
identities [6]. 
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Research shows that ingroup favoritism is often triggered by the proximity to their 
group and can be simplified through grouping. On the other hand, discrimination against 
other groups, known as outgroup discrimination, is influenced by factors such as social 
distance, intergroup conflict, and competition [1]. Additionally, an increasing number of 
studies have approached this issue from a neuroscientific perspective. Mounting evidence 
suggests that individuals process information differentially when encountering ingroup and 
outgroup members [3]. Furthermore, individuals often exhibit reduced empathy towards 
the suffering of outgroup members, which may incentivize the allocation of greater 
resources to members of one’s group [8].  

Aim, novelty, methods of investigation. The primary objective of this study is to 
provide theoretical validation for the phenomena and empirically explore the emergence of 
intergroup behavior, specifically ingroup favoritism, under conditions of group 
assignments based on arbitrary or minimal criteria. 

The experiment was executed utilizing a random distribution method and entailed the 
task of allocating points. The research was carried out using online Google Forms as the 
data collection tool. The subsequent analysis involved the utilization of statistical 
techniques along with comparative analysis methods. 

Main body. The research methodology employed in this study is based on the minimal 
group paradigm, initially developed by Tajfel and colleagues. Participants were randomly 
assigned to groups based on a selection between two colors, and subsequently informed of 
their group membership. This minimal criterion served as a basis for favoring one’s group 
and potentially displaying hostility towards the other group. Furthermore, the paradigm 
involved a resource allocation task, specifically the distribution of points, which entailed 
the manipulation of allocation conditions. The research was conducted using online Google 
Forms, with a total of 33 student participants. 

The experimental results indicated that 58% of subjects from the experimental group 
and 33% from the control group exhibited ingroup favoritism by allocating more than half 
of the points to their group. A significant number of participants showed fair distribution of 
points, with 38% in the experimental group and 55% in the control group demonstrating 
equitable allocation. Furthermore, 12% of participants allocated more than 85 points to 
their group, approaching the maximum allowable number. 

The main goal of the study was to examine if participants would show favoritism 
towards their group and hostility towards other groups when subjected to the "mere 
categorization" effect. Additionally, situational factors, specifically informing about the 
principle of division into groups and point distribution manipulation, would enhance 
favoritism. The analysis of the results revealed a moderate level of favoritism towards 
one’s group, aligning with the research question. Moreover, there was an increased 
manifestation of this phenomenon in the experimental groups, where participants were 
nearly twice as likely to allocate more points to their group in comparison to the control 
group. These findings support the hypothesis that situational factors serve as mechanisms 
that enhance ingroup favoritism. Notably, outgroup hostility, characterized by allocating 
almost the maximum number of points to one’s group, was observed at a minimal level. 

Summary. Therefore, the research question can be effectively answered. The 
investigation successfully explored the emergence of intergroup behavior, particularly 
intragroup favoritism, in situations where individuals are assigned to groups based on 
arbitrary or minimal criteria. Moreover, the study examined the influence of situational 
factors, namely providing information about group distribution and manipulating point 
allocation conditions, on the manifestation of intergroup phenomena. 

To summarize, the research conducted within the minimal group paradigm, employing 
a point resource task and manipulating conditions conducive to ingroup favoritism, 
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contributes to an enhanced comprehension of intergroup interactions. In addition, it 
emphasizes the possibility of creating strategies to improve relationships between different 
groups and reduce conflicts. Research in this direction could have practical implications for 
promoting social harmony and implementing effective communication methods that foster 
commonality and equality within society. 
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ЗИМУЮЧИЙ ГОРОХ – ДОБРА АЛЬТЕРНАТИВА ТРАДИЦІЙНОМУ В 

УМОВАХ ЗМІНИ КЛІМАТУ НА ПІВДНІ УКРАЇНИ 

 

Горох – основна зернобобова культура нашої країни, що має широке поширення і 

різноманітне використання. На його частку припадає 86% площі зернобобових 

культур. Крім харчового і кормового значення ця культура в сівозміні сприяє 

підвищенню родючості ґрунтів і є фактором біологічної інтенсифікації 
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рослинництва. Довгий час на півдні України горох висівали у весняному посіві, але 

погодно-кліматичні умови регіону дозволяють вирощувати зимуючий горох без 

істотного пошкодження цих посівів в зимовий період. 

Перевага зимуючого гороху перед яровим полягає не тільки в отриманні 

раннього високобілкового корму і більш стабільному по роках врожаїв зерна і 

зеленої маси, але, також в захисті ґрунтів від вітрової та водної ерозії  взимку. У 

зонах, сприятливих для перезимівлі, перевага озимих культур перед яровими 

незаперечна. Сходи більшості сортів гороху переносять короткочасне зниження 

температури повітря до 4-6º С, а зразки афганської і особливо китайської та 

ложноазіатської груп – до – 12º С. В окремих дослідах сходи деяких зразків 

зазначених груп виносили зниження температури до – 23,3ºС при висоті снігового 

покриву 10 см [1]. 

Зимуючі рослини мають властивості затримувати закладку органів 

плодоношення і знижувати інтенсивність росту восени. Завдяки такій цінній 

біологічній властивості, горох можна висівати в південних районах при осінньому 

посіві. Біологічно це не озимі форми, а ярі, але здатні переносити зниження 

температури в перші фази росту, які прийнято називати зимуючими. Озимих форм 

горох не має. Рання стадія розвитку гороху може протікати при великих коливаннях 

температури. Навіть зимуючі сорти гороху, на відміну від озимих злаків, не 

вимагають для свого розвитку тривалого періоду знижених температур [2]. 

Зимуючий горох, як і інші озимі культури, добре використовує осінньо-зимові 

запаси вологи і розвивається краще, ніж ярої, в меншій мірі страждає від впливу 

високих температур навесні, формує більш стабільні по роках врожаї зерна. У 

зв’язку з глобальним потеплінням клімату інтерес до зимуючих форм зростає. У 

Краснодарському НДІСГ Россельхозакадеміі робота по створенню сортів зимуючого 

гороху ведеться з 1965 року. До 1995 року селекція велася в напрямку виведення 

сортів зимуючого гороху, які використовувалися в основному для отримання зеленої 

маси, що було і виправдано, тому що було добре розвинене тваринництво і 

необхідний був ранньовесняний зелений корм [3]. 

В даний час все більше приділяється уваги виведенню сортів зимуючого гороху 

зернового напряму. Такі сорти особливо необхідні для зони південного Степу 

України, де спостерігається не достатнє зволоження ґрунтів в осінньо-зимовий і 

ранньовесняний період. Швидке підвищення температури в весняний період 

більшою мірою негативно позначається на розвитку ярого гороху, ніж зимуючого. 
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ДОВІДНИК ВИРОБНИЧИХ НЕБЕЗПЕК – 

ПЕРШИЙ КРОК НА ШЛЯХУ КЕРУВАННЯ РИЗИКАМИ 
 

Ідентифікація тих аспектів виробничої діяльності, які здатні завдати шкоди, є 
безумовною особливістю успішного процесу з керування ризиками. Для проведення 
цієї діяльності зазвичай формується експертна група під головуванням керівника 
підприємства, до її складу входять фахівці з безпеки та гігієни праці, члени постійно 
діючих комісій з питань охорони праці. Також до експертної групи включають 
робітників, їх представників, а також фахівців інших, що не мають прямого 
відношення до організації заходів з безпеки праці, напрямків діяльності 
підприємства, які є дуже корисними в боротьбі з ефектом «замилювання ока». 

Природа походження та причини виникнення небезпечних і шкідливих 
виробничих чинників є основою для їх подальшої класифікації. 

Таблиця 1 
Групи небезпек за природою походження та причинами виникнення 

Код Загальна характеристика групи факторів 

О Чинники, пов’язані з організаційними причинами 
ВУіР Чинники, пов’язані з використання виробничого устаткування, планування виробничих 

приміщень і виконання робіт 
ВЕ Чинники, пов’язані з використання електроенергії 
ФА Чинники, пов’язані з впливом фізичних агентів 
ХА Чинники, пов’язані з впливом хімічних агентів, дією речовин або препаратів, небезпечних 

для здоров’я 
БА Чинники, пов’язані з впливом біологічних агентів 
БА Чинники, пов’язані з впливом параметрів мікроклімату приміщень 
СГ Санітарно-гігієнічна відповідність робочих місць 
ПБ  Чинники, пов’язані з протипожежною безпекою 
БР Чинники, пов’язані з безпекою дорожнього руху 
ЕБ Чинники, пов’язані з екологічною та радіаційною безпекою 

ПФ Психофізіологічні фактори 

 
Така систематизація і структуризація виробничих небезпек сприяє їх 

подальшому ефективному аналітичному опрацюванню, дозволяє аналізувати 
першопричини виникнення невідповіностей та тенденції їх розвитку.  

Запропонований довідник небезпек (таблиця 2), окрім згаданого вище, дає змогу 
визначати та класифікувати небезпечні та шкідливі виробничі чинники, наявні в 
конкретних виробничих процесах, та враховувати їх під час атестації та санітарно 
гігієнічних досліджень робочих місць, у процесі розслідування нещасних випадків та 
професійних захворювань, визначення їх кореневих причин та розробленні заходів 
щодо запобігання подібному в подальшому, при складанні статистичної звітності 
тощо. 
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Таблиця 2 
Довідник небезпек 

Код  Небезпека (НБ) чи небезпечна діяльність (НБД) 

ОБП1 Професійна придатність персоналу з питань безпеки праці 
ОБП1-01 Навчання, спеціальне навчання та перевірка знань з питань безпеки праці 
ОБП1-02 Стажування та допуск працівників до самостійної роботи 
ОБП1-03 Інструктажі з питань безпеки праці, в т.ч. під час виконання робіт з підвищеною небезпекою 
ОБП1-04 Медичні огляди працівників (за шкідливими умовами праці, наркологічний, психіатричний, 

водійський) 
ОБП2 Організаційні фактори з безпеки праці, обумовлені виробничими процесами 

(планування і організація робіт, безпечність, інформативність, тощо) 
ОБП2-01 Забезпечення робочих місць інструкціями з охорони праці (в т.ч. їх розроблення, введення, 

дотримання порядку застосування тощо) 
ОБП2-02 Планування і організація робіт з підвищеною небезпекою (призначення відповідальних осіб, 

оформлення допуску, розподіл обов’язків і сфер відповідальності, організація процедур тощо) 
ОБП2-03 Достатня інформативність (інформаційні написи, знаки безпеки, сигнальне забарвлення тощо) 

про наявність на робочому місці (території) шкідливих та небезпечних факторів виробничого 
процесу, технічну характеристику та параметри роботи виробничого обладнання, будівель та 
споруд 

ОБП2-04 Наявність експлуатаційної документації на обладнання, устаткування, машин та механізмів 
(режимних карт, графіків, журналів, інших експлуатаційних документів) 

ОБП2-05 Організація обігу засобів індивідуального і колективного захисту 
ОБП3 Здійснення функцій контролю за станом безпеки праці 

ОБП3-01 Оперативний контроль за станом безпеки праці 
ОБП3-02 Оперативний аналіз стану безпеки праці 
ОБП4 Реагування на виробничі інциденти 

ОБП4-01 Організація та проведення навчально-тренувальних занять і навчальних тривог з імовірних 
аварійних ситуацій (в т.ч., пов’язані з управлінням промисловою безпекою) 

ОБП4-02 Організація порядку інформувань про виробничі інциденти 
ОПБ1 Професійна придатність персоналу з питань пожежної безпеки 

ОПБ1-01 Навчання, спеціальне навчання (пожежно-технічний мінімум) та перевірка знань з питань 
пожежної безпеки 

ОПБ1-02 Інструктажі з питань пожежної безпеки, в т.ч. під час виконання робіт з підвищеною 
пожежною небезпекою 

ОПБ2 Організаційні фактори, спрямовані на забезпечення протипожежного режиму 

ОПБ2-01 Забезпечення робочих місць інструкціями про заходи пожежної безпеки (в т.ч. їх розроблення, 
введення, дотримання порядку застосування тощо) 

ОПБ2-02 Наявність технічної документації, пов’язаної з забезпеченням протипожежного режиму 
ОПБ2-03 Достатня інформативність (наявність інформаційних написів, знаків, сигнального забарвлення 

тощо) з пожежної безпеки та евакуаційного характеру 
ОПБ3 Здійснення функцій контролю за станом пожежної безпеки 

ОПБ3-01 Оперативний контроль за станом пожежної безпеки 
ОБР1 Професійна придатність персоналу з питань безпеки руху 

ОБР1-01 Навчання, щорічне навчання та перевірка знань з питань безпеки дорожнього руху 
ОБР1-02 Стажування та допуск працівників водійського складу до самостійної роботи 
ОБР1-03 Інструктажі з питань безпеки руху 
ОБР2 Організаційні фактори, спрямовані на забезпечення безпеки руху 

ОБР2-01 Забезпечення робочих місць інструкціями з безпеки руху (в т.ч. розроблення, введення, 
дотримання порядку застосування тощо) 

ОБР2-02 Технічна та інша документація, пов’язана з забезпеченням безпеки руху 
ОБР2-03 Достатня інформативність про наявність небезпек і обмежень, пов’язаних з експлуатацією 

транспорту 
ОБР2-04 Невідповідність технічного забезпечення робочих місць з безпеки руху 
ОБР3 Здійснення функцій контролю за станом безпеки руху 

ОБР3-01 Оперативний контроль за станом безпеки руху 
ОЕБ1 Професіна придатність персоналу з питань охорони навколишнього природного 
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середовища 
ОЕБ1-01 Навчання та перевірка знань з питань охорони навколишнього природного середовища 
ОЕБ2 Організаційні фактори, спрямовані на забезпечення екологічної та радіаційної безпеки 

ОЕБ2-01 Наявність і стан ведення технічної документації, пов’язаної з забезпеченням екологічної та 
радаційної безпеки 

ОЕБ3 Здійснення функцій контролю за станом екологічної та радіаційної безпеки 
ОЕБ3-01 Оперативний контроль за станом екологічної та радіаційної безпеки 
ВУіР Використання виробничого устаткування, планування виробничих приміщень і 

виконання робіт 
ВУіР01 Вантажопідіймальні машини та механізми, підіймальні і такелажні пристрої, знімні 

вантажозахоплювальні пристрої і тара. Вантажопідіймальні та стропальні роботи 
ВУіР02 Ручний слюсарний інструмент 
ВУіР03 Виробниче обладнання та технологічне устаткування 
ВУіР04 Небезпечні поверхні заготівок й устаткування (гострі краї, кути, вістря, задирки, необроблені 

поверхні (шорсткість), частини, що виступають тощо)  
ВУіР05 Частини, що обертаються чи рухаються й можуть спричинити травмування працівника 

(роздавлювання, стиснення, колоте поранення, удар, зачеплення або затягнення тощо). 
Захисні огородження і запобіжні пристрої 

ВУіР06 Виробниче обладнання, що працює під тиском стисненого повітря, газів, пари, рідин тощо, і 
робота з ним 

ВУіР07 Пересування машин і транспортних засобів (небезпека наїзду ТЗ в результаті руху, в т.ч. 
самовільного, руху на оглядовій канаві тощо) 

ВУіР08 Самовільне пересування, обрушення, падіння з висоти, котіння, сковзання, нахилення, 
зіскакування, хитання, руйнування предметів, матеріалів, елементів конструкцій виробничого 
устаткування, транспортних засобів і обладнання, чи які перебувають у вивішеному стані 

ВУіР09 Експлуатація будівель, споруд та інженерних мереж 
ВУіР10 Пересування працівників (небезпека спотикання, підсковзування, падіння тощо через 

неналежний стан, слизьку або нерівну поверхню) 
ВУіР11 Робота, що передбачає незручні рухи та (або) пози, робота в обмеженому просторі. 

Ергономічні фактори 
ВУіР12 Робота на висоті (в т.ч. з кузова, буферу, підніжки транспортного засобу, небезпека падіння в 

оглядову канаву тощо), використання спеціальних страхувальних засобів, стійкість робочого 
місця на висоті тощо 

ВУіР13 Робота в замкнутому просторі 
ВУіР14 Газонебезпечні роботи. Брак кисню 
ВУіР15 Вогневі роботи 
ВУіР16 Земляні роботи 
ВУіР17 Застосування засобів індивідуального (колективного) захисту у відповідності до інструкцій з 

експлуатації (в т.ч. забезпеченість, належне зберігання, догляд та випробування) 
ВУіР18 Дотримання трудового розпорядку, режиму праці та відпочинку 

ВЕ Використання електроенергії 
ВЕ01 Електроустановки, електророзподільна та контрольна апаратура 
ВЕ02 Замкнені електричні мережі, освітлювальні кола 
ВЕ03 Обладнання з електроприводом, органи управління, стан ізоляції 
ВЕ04 Застосування переносних електроінструментів, стан ізоляції 
ВЕ05 Повітряні лінії електропередачі 
ВЕ06 Обладнання з ймовірністю утворення статичної електрики 
ВЕ07 Заземлення, занулення 
ФА Вплив фізичних агентів 

ФА01 Вплив електромагнітного випромінювання (тепла, світла, рентгенівського опроміню-вання, 
іонізованого, ультрафіолетового та інфрачервоного випромінювання) 

ФА02 Вплив шуму та ультразвуку 
ФА03 Вплив механічної вібрації 
ФА04 Контакт із гарячими поверхнями та (або) носіями 
ФА05 Контакт із холодними поверхнями та (або) носіями 
ХА Вплив хімічних агентів (дія речовин або препаратів, небезпечних для здоров’я) 
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ХА01 Вдихання, ковтання, всмоктування через шкіру матеріалу, небезпечного для здоров’я (тверді, 
рідинні небезпечні речовини та їх аерозолі) 

ХА02 Присутність корозійних поверхонь, поверхонь, уражених грибком тощо 
ХА03 Хімічноактивні та (або) нестабільні речовини 
БА Вплив біологічних агентів 

БА01 Ризик інфікування, що виникає через роботу з мікроорганізмами, екзотоксинами та 
ендотоксинами і призводить до ненавмисного контакту з ними 

БА02 Ризик інфікування через потрапляння під дію мікроорганізмів 
БА03 Присутність алергенів 
БА04 Присутність інфекцій (вірусних, бактеріальних тощо) 
БА05 Отруйні рослини та ті, що спричиняють алергійні захворювання 
БА06 Тварини, що можуть кусати, кровосмоктальні отруйні комахи – комарі, гнус, кліщі та інші 
МП Мікроклімат приміщень 

МП01 Підвищена або понижена температура повітря робочої зони 
МП02 Підвищена або понижена вологість повітря 
МП03 Підвищена або понижена рухомість повітря (в т.ч. невідповідності, пов’язані з несправністю 

примусової (природної) вентиляції приміщень) 
МП04 Відсутність або брак природного світла 
МП05 Недостатня освітленість робочої зони (території) 
СГ Санітарно-гігієнічна відповідність робочих місць 

СГ01 Забезпеченість робочих місць медикаментами та засобами медичного призначення, 
дотримання процедур з проведення медичних оглядів працівників, в т.ч. водійських 

СГ02 Гігієна і відпочинок працівників 
СГ03 Дотримання режиму прибирання виробничих і службових приміщень 
СГ04 Робота закладів громадського харчування 
ПБ Пожежна безпека 

ПБ01 Небезпека загорання (пожежі, вибуху) при експлуатації будівель та споруд 
ПБ02 Небезпека загорання (пожежі, вибуху) при експлуатації транспортних засобів 
ПБ03 Порушення протипожежного режиму  
БР Безпека руху (небезпеки, пов’язані з перебування транспортного засобу в дорожніх 

умовах) 

БР01 Технічна справність, конструктивна відповідність транспортного засобу 
БР02 Комплектація транспортного засобу 
БР03 Робота транспортного засобу з дотриманням режиму експлуатації (неперевищення дозволеної 

швидкості руху, застосування габаритних вогнів, світлових покажчиків, ременів безпеки 
тощо) 

БР04 Робота транспортного засобу за несприятливих погодних умов 
БР05 Робота транспортного засобу за несприятливих дорожніх умов 
БР06 Дотримання водієм режиму праці та відпочинку 
ЕБ Екологічна та радіаційна безпека 

ЕБ01 Наявність забруднювачів 
ЕБ02 Природокористування і збирання виробничих відходів 
ЕБ03 Підвищений рівень радіоактивного забруднення 
ПФ Психофізіологічні фактори 

ПФ01 Тяжкість трудового процесу (фізичне перевантаження, спричинене виконанням робіт з 
важкою фізичною працею, інтенсивність, монотонність праці тощо) 

ПФ02 Напруженість трудового процесу (нервово-психічне перевантаження, спричинене виконанням 
травмо-, вибухопожежо-, електро- і газонебезпечних робіт, відповідальністю за безпеку 
людей; проблемами сумісності членів вахти тощо)   

ПФ03 Реакція у випадку надзвичайних ситуацій 
ПФ04 Невизначеність та (або) конфлікт функцій 
ПФ05 Високі вимоги, низький рівень контролю за роботою 
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АЛГОРИТМИ ЧИСЕЛЬНИХ РІШЕНЬ ЗАДАЧ 
КОНТАКТНОЇ ВЗАЄМОДІЇ ЕЛЕМЕНТІВ МАШИН І МАТЕРІАЛІВ З 

СУТТЄВИМ ВНУТРІШНІМ ТЕРТЯМ 
 

Великий клас машин в технологічному процесі взаємодіє з такими матеріалами 
як ґрунти, гірські породи, дисперсні, сипкі та зернисті матеріали. Ці матеріали 
об’єднують в один клас особливості їх деформування та руйнування, що викликані 
їх дискретною структурою. При рішенні контактних задач взаємодії елементів 
машин з такими матеріалами необхідно в замін закону Гука, характерного для 
металів, використовувати набагато складніші нелінійні співвідношення, що 
враховують прояв внутрішнього тертя в закономірностях деформування та 
руйнування дискретних матеріалів. 

Формулювання фізично нелінійної плоскої контактної задачі розглянуто на 
прикладі взаємодії робочого органу машини з дискретним середовищем (рис. 1). 

              а) розрахункова область           б) дискретна модель 
Рис. 1 

 
Показана на рис. 1а розрахункова область заповнена дискретним матеріалом, 

закономірності деформування та руйнування якого характеризуються суттєвим 
впливом внутрішнього тертя. Область обмежена зверху вільними горизонтальними 
поверхнями АВ, CD і прямолінійною контактною поверхнею ВС, по якій вона 
взаємодіє з робочим органом машини. По боковим поверхням та знизу – 
віддаленими на достатню відстань площинами, щоб переміщення їх точок від дії 
контактних навантажень можна було б вважати зневажливо малим. 

По контуру області задаються крайові умови. На якісь частини контуру S(R) 
можуть бути задані силові крайові умови у вигляді відомого навантаження, на інші 
S(u) – кінематичні умови (відомі переміщення або швидкості). На достатньо 
віддалених дільницях контуру переміщення можуть вважатись рівними нулю. Іноді 
формулюють додаткові крайові умови на контактній поверхні, наприклад, умову 
нерозривності деформацій, умову неможливості розтягуючих напружень і т. п. 

Задача полягає у визначенні в кожній точці розрахункової області напружень, 
деформацій і переміщень, що відповідають заданим крайовим умовам та прийнятим 
розрахунковим моделям матеріалу області і контактуючого з нею елементу машини. 

Математичне формулювання задачі для умов плоскої деформації зводиться до 
виконання трьох умов: рівноваги; нерозривності деформацій та фізичних 
співвідношень між напруженнями та деформаціями, що відображають 
закономірності деформування матеріалів розрахункової області і взаємодіючих з 
нею елементів машини. 
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Величини змінних модулів об’ємної деформації i зсуву визначають у 
відповідності з експериментально встановленими законами зміни об’єму і зміни 
форми при деформуванні конкретного матеріалу. 

Фізично нелінійна задача контактної взаємодії машини з дискретним 
середовищем зводиться до вирішення системи матричних рівнянь рівноваги; 
нерозривності деформацій та фізичних співвідношень з урахуванням силових, 
кінематичних та контактних крайових умов. Рішення може бути одержано тільки 
чисельними методами шляхом реалізації спеціальних ітераційних процедур 
найпростіше на базі метода скінчених елементів. 

Ітераційні процедури реалізуються одним з трьох відомих методів [1]: змінних 
жорсткостей, початкових напружень та початкових деформацій. Попередній аналіз 
показав, що найбільш ефективним для рішення описаного класу задач є метод 
початкових напружень. 

При використанні цього методу на початку розрахунку створюється дискретна 
модель розрахункової області. Для цього область розбивається на скінчені елементи, 
нумеруються елементи та вузли, формуються граничні умови. 

На першому етапі рішають лінійну задачу. Для цього задають значення модуля 
зсуву G та модуля об’ємної деформації K, формують матрицю деформаційних 
параметрів та матрицю жорсткості системи. Після цього складають систему лінійних 
рівнянь методу скінчених елементів. 

З рішення лінійної задачі визначають вузлові переміщення, напруження та 
деформації елементів. Визначають інваріанти тензорів напружень та деформацій, 
вибирають криву з сімейства кривих, що утворюють поверхню деформування. 
Одержана точка відповідає напружено-деформованому стану елемента, отриманому 
з лінійного рішення задачі на першому етапі. 

Але закономірності деформування матеріалів з суттєвим проявом внутрішнього 
тертя описуються не простими лінійними залежностями Гука, а складною поверхнею 
деформування. Для того, щоб точка потрапила на поверхню деформування, 
необхідно провести ряд ітерацій. 

Різниця між досягнутими напруженнями і напруженнями, що відповідають 
поверхні деформування, є нев’язкою між лінійним і нелінійним рішеннями. На 
другому етапі цю нев’язку розглядають як початкові напруження. Їх замінюють 
вузловими силами і рішають лінійну задачу на дію тільки цих сил. Одержані 
прирости переміщень, деформацій і напружень складають з попередніми 
значеннями, визначають нові нев’язки і повторюють ітерації поки не буде досягнута 
наперед задана допустима похибка. 
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ЩОДО ВПЛИВУ ТРАНСПОРТНОГО ЗАТОРУ 
НА ФУНКЦІОНАЛЬНИЙ СТАН ВОДІЯ 

 

Основним завданням транспортної системи міста є своєчасне та якісне надання 
транспортних послуг. Важливе значення при цьому має швидкість руху та час, що 



Збірник тез доповідей Міжнародної науково-практичної конференції 

«Наука, освіта та технології: актуальні проблеми теорії та практики» 
 

 

47 

 

витрачається на перевезення пасажирів та вантажів з дотриманням безпеки руху. 
Однак фактичні показники цих параметрів часто перевищують розрахункові 
внаслідок утворення транспортних заторів. 

Перебування в транспортних заторах негативно позначається на 
психофізіологічному стані водія, викликаючи погіршення його функціонального 
стану та низки психічних властивостей [1, с. 62; 2, с. 25; 3, с. 52-60; 4, с. 72-80]. 

Це призводить до збільшення часу реакції водія та підвищення ймовірності 
здійснення дорожньо-транспортної пригоди в результаті вибору водієм не адекватної 
даній дорожньо-транспортній ситуації стратегії поведінки [2, с. 27-30; 5, с. 158-170]. 

Для виявлення факторів, що впливають на функціональний стан водія у 
транспортному заторі, було проведено анкетне опитування серед водіїв різного віку 
та темпераментів. В результаті обробки отриманих даних за допомогою методу 
експертних оцінок було відібрано найбільш суттєві фактори. Такими виявилися 
наступні: вік водія, стаж роботи водія, тип нервової системи, кількість смуг на 
дорозі, комфортабельність автомобіля, тривалість перебування у транспортному 
заторі, величина функціонального стану водія перед затором. Виявлені таким чином 
фактори були використані для моделювання змінювання функціонального стану 
середньостатистичного водія. 

Для розроблення регресійної моделі середньостатистичного водія залучалися 
водії зі всіма типами нервової системи. В експериментальних дослідженнях брали 
участь водії всіх вікових груп та категорій. 

Експериментальні дослідження становили собою фіксування електрокардіограми 
водіїв під час входження в транспортний затор, у затору і під час виходу з нього [5, 
с. 67-80]. При цьому кількісне значення функціонального стану водія оцінювалося 
через рівень його стомлення. 

Основою визначення рівня стомлення оператора є аналіз функціонування 
серцево-судинної системи людини. При цьому аналізується нерівномірність 
серцевих скорочень. Послідовність кардіоінтервалів електрокардіограми є 
закодованою інформацією про процеси, що протікають не в самому серці, а в різних 
ланках системи управління: нервових сплетіннях; залозах внутрішньої секреції; 
нервових центрах, розташованих у глибині мозкової тканини. За структурою 
кардіоритму можна судити про стан механізмів регуляції. 

Це інтегральна оцінка втоми організму людини. В основі методики закладена 
теорія прямо пропорційної залежності нерівномірності кардіоінтервалів і рівня 
втоми, який в літературних джерелах часто називають показником активності 
регуляторних систем організму. 

Розроблена модель має такий вигляд: 

спспвск Р/РТВР З ++= 848,0)ln(045,2009,0 ,                          (1) 

де скР  – рівень стомлення при виході із транспортного затору, ум. од.; 

вВ  – вік водія, роки; 

ЗТ  – тривалість транспортного затору, хв; 

спР  – рівень стомлення при вході в транспортний затор, ум. од.  

Як видно з моделі (1), з усіх розглянутих факторів для середньостатистичного 
водія значущими виявилися лише три. 

Під час аналізу експериментальних даних було встановлено, що в деяких 
випадках значення рівня стомлення під час виходу з транспортного затору виявилися 
меншими зазначення рівня стомлення при входженні в транспортний затор. Це 
свідчить про те, що у деяких водіїв, переважно  флегматиків, у транспортному заторі 
функціональний стан не погіршується. Тому необхідно проводити подальші 
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дослідження щодо виявлення закономірностей зміни функціонального стану водіїв 
різного віку та темпераментів. 

Список літератури 
1. Хом’як Я. В. Організація дорожнього руху : навч. посіб. Київ, 1986. 271 с. 
2. Gyulyev N., Voronko V., Ostashevskiy S., Ponkratov D., Psol S., Bugayov I.  

Development of models for assessing a driver’s failurefree operation in a transportation 
system under conditions of traffic congestion. Eastern-European Journal of Enterprise 
Technologies. 2020. – Vol. 1, № 3(103). Р. 24–38. 

3. Гюлев, Н.У. Особливості ергономіки та психофізіології в діяльності водія : 
навч. посіб. Харків, 2012. 185 с. 

4. Давідіч Ю. О. Проектування автотранспортних технологічних процесів з 
урахуванням психофізіології водія : монографія. Харків : ХНАДУ, 2006. 292 с. 

5. Гюлєв Н. У. Людський фактор і дорожні затори : монографія. Харків : ХНУМГ 
ім. О. М. Бекетова, 2016. 235 с. 
 
 
УДК 681.514:621.029 

Зоріло В. В. 
к.т.н., ст. викл. каф. Кібербезпеки і програмного забезпечення, 

Національний університет «Одеська політехніка», 
Шаповалов Г. В. 

к.т.н., доц. каф. Кібербезпеки і програмного забезпечення, 
Національний університет «Одеська політехніка», 

Петрук К. О. 
здобувач вищої освіти першого 

(бакалаврського) освітнього рівня, 
Національний університет «Одеська політехніка» 

 

ВИЯВЛЕННЯ ШУМУ ЯК ОБРОБКИ ФАЛЬСИФІКОВАНОГО ЗОБРАЖЕННЯ 
 

Зашумлення цифрового зображення може здійснюватись зловмисниками з різних 
причин – як атака на стеганографічний контейнер, як метод приховання слідів 
фотомонтажу тощо. Виявлення цього виду обробки дозволяє встановити порушення 
цілісності цифрового зображеня, а отже є актуальною задачею в контексті 
інформаційної безпеки та кібербезпеки. Накладання на зображення 
мультиплікативного шуму або шуму «сіль-перець» впливає на характеристики 
матриці цифрового зображення. Виявлення цих характеристик дозволяє детектувати 
використання цих видів шуму. 

Високочастотні коефіцієнти матриці цифрового зображення реагують на 
мультиплікативний шум збільшенням. Даний ефект також можна спостерігати і при 
аналізі власних і сингулярних чисел блоків матриці цифрового зображення. Таке 
дослідження було описане в роботі [1], де авторами було проведене дослідження 
впливу шуму на коефіцієнти ДКП блоків матриці цифрового зображення, де 
показано, що при застосуванні мультиплікативного шуму аналізовані коефіцієнти 
ДКП змінюються настільки, що стає можливим відділити оброблені зображення від 
необроблених (рис. 1). 

На основі отриманих результатів розроблено метод виявлення 
мультиплікативного шуму, основні кроки алгоритму якого наступні. Нехай F – m×n 
матриця яскравості пікселів цифрового зображення. Слід розбити матрицю F на 
непересічні блоки 8×8, знайти для кожного блоку коефіцієнти ДКП, виділити по 9 
коефіцієнтів, що відповідають високим частотам, знайти їх середні арифметичні 
значення по всім блокам. 
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Рис. 1. Середні значення високочастотних коефіцієнтів ДКП оригінальних 

(червоні лінії) та збурених зображень (сині лінії) 
 

Після цього знайти різницю максимального та мінімального середніх значень 
високочастотних коефіцієнтів П1: якщо П1>0,1457, то вважати цифрове зображення 
обробленим, інакше вважати цифрове зображення необробленим. 

Ефективність розробленого метода виявлення мультиплікативного шуму в 
термінах помилок 1 і 2 роду складає 7% і 17% відповідно.  

В даній роботі виконано експерименти, щоб дослідити потенціал цього метода на 
предмет його застосування при виявленні шуму «сіль-перець». Проведено 
експеримент, який показав високу ефективність даного метода (таблиця 1). 
Ефективність його складає 10% помилок 1 роду і 22% помилок 2 роду. В даний 
момент зусилля авторів направлено на коригування порогових значень для 
зменшення кількості помилок. 
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ЩОДО ГЕОПОРТАЛУ ГЕОДЕЗИЧНОЇ ОСНОВИ УКРАЇНИ 
 

Один із методів моніторингу геодезичних пунктів [1] є створення геопорталу 
геодезичної основи як складової геопорталу Державної геодезичної мережі 
(ДГМ) [2]. Для цього необхідно врахувати технологічні особливості геодезичних 
мереж 1 і 2 розряду та мереж спеціального призначення. 

Розвиток, функціонування та використання геоінформаційних технологій у 
сучасних умовах регламентований правовими, нормативно-технічними 
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документами [1, 3, 4, 5]. Питання формування, стандартів, методологічних основ 
інфраструктури геопросторових даних, розроблення порталів геоінформаційних 
ресурсів розглянуті у працях Ю. О. Карпінського [6], А. А. Лященко [7], 
А. Г. Черіна [8] та інших. 

Розроблений у НДІГК геопортал ДГМ [2] повністю не охоплює геодані 
регіонального, місцевого та локальних рівнів. 

Тому виникає проблема виконання аналізу нормативно-технічних документів [1, 
2, 5], чинних положень геопорталу ДГМ [2] та відповідних наукових розробок для 
внесення змін і доповнень з метою підготовки практичних пропозиції щодо 
технічних характеристик геодезичних пунктів при розробленні геопорталу 
геодезичної основи на локальному, місцевому та регіональному рівнях. 

Розроблений у НДІГК геопортал ДГМ [2] забезпечує в режимі on-line загальне 
ознайомлення користувачів з ДГМ України. Відповідно до Закону [1] (стаття 12) 
геодезична основа складена з пунктів ДГМ і геодезичних мереж згущень 4 класу, 1, 
2 розряду та геодезичних мереж спеціального призначення. Тобто до складу базових 
геопросторових даних всіх рівнів не попадає значна частина геодезичних пунктів, які 
за технічними характеристиками подібні (аналогічні) пунктам ДГМ України. Отже, 
геопортал геодезичної основи повинен складатися з трьох базових рівнів: 
загальнодержавний, регіональний (обласний), місцевий та локальний. 

За результатами досліджень встановлено, що кількість пунктів геодезичних мереж 
згущень на території Івано-Франківської області складає 8283 одиниць (без пунктів 
тріангуляції). Це вказує на те, що за кількістю пунктів міські (селищні) геодезичні 
мережі значно перевищують кількість облікованих геодезичних пунктів ДГМ, які 
розташовані на їх територіях. Все це приводить до неповноцінного використання 
місцевих (локальних) геоінформаційних ресурсів органами місцевого управління. 

За основу геопорталу геодезичних мереж згущення пропонуємо використати 
Геопортал ДГМ, розроблений у НДІГК [2].  

Розглянуте питання створення та функціонування геопорталу міських 
геодезичних мереж як частини ДГМ України та містобудівного кадастру потребує 
подальших науково-технічних розробок (термінологія, рівень геопорталів, нумерація 
пунктів геодезичних мереж, результати моніторингу, внесення змін у технічні 
характеристики геодезичних пунктів), а також об’єднання зусиль науковців та 
спеціалістів різного профілю. 
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ТЕХНОЛОГІЯ ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ 
ТЕМПЕРАТУРИ ШЛІФУВАННЯ ПРИ ОБРОБЦІ ДЕТАЛІ 

 

Вступ. Підвищення вимог до точності деталей машин, застосування нових 
важкооброблюваних матеріалів, застосування зміцнюючих технологій особливо 
гостро порушили питання про ефективну чистову обробку заготівель. Одним з видів 
такої обробки є чистова обробка, зокрема шліфування. Відомо, що при шліфуванні 
на поверхні деталі утворюються численні теплові шліфувальні дефекти, які 
знижують загальний рівень якості деталі. 

Температура, що виникає в зоні контакту шліфувального круга з деталлю може 
мати максимальні значення, що доходять до 1200-1300°С, що викликає глибокі зміни 
структури і це створює сприятливі умови для утвору залишкових напруг, і як 
наслідок, тріщин [1]. Як показує практика шліфування, вимір і визначення 
температур необхідно робити безпосередньо при обробці конкретної деталі, що 
може дати можливість ефективно керувати температурним режимом. 

Основна частина. Контактна температура шліфування є найбільш важливим 
фактором, вона поширюється вглиб поверхні, що шліфується, розігріваючи її, що 
також викликає зміну фазово-структурного стану поверхневого шару. 

З розроблених у цей час методів виміру температур шліфування метод 
напівштучної термопари, що зрізується, є найбільш припустимим та зручним. Цей 
метод дає можливість вимірювати температуру шліфування тільки на зразках. 
Зважаючи на те, що на фазово-структурний состав впливає в основному контактна 
температура, а бажане вимірювати температуру на реальній деталі під час реального 
процесу шліфування. У справжній роботі використаний метод виміру, заснований на 
використанні датчика температури, вбудованого в шліфувальний круг. 

Для задоволення основним вимогам, простота пристрою, виготовлення й 
обслуговування, висока точність вимірів, мала інерційність, незмінність 
властивостей при виправленнях круга, збереження вихідної шорсткості поверхні в 
порівнянні зі звичайним шліфувальним кругом, можливість роботи із МОТЗ, 
розроблений спеціальний термодатчик, поміщений у круг.  

http://catalog.odnb.odessa.ua/opac/index.php?url=/notices/index/IdNotice:96094/Source:default
http://catalog.odnb.odessa.ua/opac/index.php?url=/notices/index/IdNotice:96094/Source:default
http://catalog.odnb.odessa.ua/opac/index.php?url=/notices/index/IdNotice:96094/Source:default
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Термодатчик (рис. 1) складається із двох фольгових пластин, одна з яких 
виготовлена з міді, а друга – з константану, між ними міститься прокладка з 
неелектропровідного матеріалу. Фольгові пластини й прокладка склеюються між 
собою під пресом бакелітовим лаком або епоксидним клеєм. Загальна товщина 
датчика 1-1,5 мм. Форма датчика відповідає профілю поперечного перерізу круга. 
Для встановлення датчика в абразивний інструмент у крузі необхідно прорізати 
вузький паз. При встановленні в круг двох датчиків, розташованих радіально, 
необхідно прорізати два пази. Визначення довжини паза може бути зроблене по 
формулі: 

10
2

нмнб
D D

K
−

= + ,     (1) 

де K – довжина паза; Dнб – найбільший діаметр круга; Dнм – найменший діаметр 
круга. 

Після установки датчиків у шліфувальний круг останній балансується й 
правиться за звичайною методикою. Датчик є органічною частиною шліфувального 
круга. Під час виправлень круга пластини датчика легко перерізуються алмазом, і 
довжина датчика зменшується відповідно до зменшення діаметра шліфувального 
круга. Міцність круга, як показали випробування на швидкостях, рівних 1,5 робочої 
швидкості не порушується. 

Круг (рис. 1) містить два основні робочі сектори 1 однакових характеристик і два 
термоприймальних сектора 2, розташованих у крузі радіально під кутом 180° друг до 
друга. 

 
Рис. 1. Круг-Термодатчик 

 

Круг працює в такий спосіб: при шліфуванні термоприймальний сектор 2 
торкається поверхні, що шліфується, і утворює з нею термопару "поверхня, що 
шліфується – термоприймальний сектор". Термо-е.д.с. передається через обертовий 
гіроскопічний струмознімач і використовується в якості сигналу, що характеризує 
величину температури. Електричний сигнал, що представляє температуру поверхні, 
має вигляд прямокутних електричних імпульсів частотою 100-200 Гц, амплітуда 
яких пропорційна температурі поверхні, що шліфується. Температура датчика під 
час контакту його з нагрітою поверхнею, зв’язується з температурою цієї поверхні 
через постійний коефіцієнт, значення якого визначається теплофізичними 
властивостями поверхні, що шліфується, і термодатчика. 

Температура поверхні, що шліфується, через температуру датчика визначається 
наступним вираженням: 

                                                      п д
п д

д

 
 



+
= .                (2) 

Де εп і εд  коефіцієнти теплової активності, що шліфується поверхні й 
термодатчика. 
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Висновки. 1. Запропонований круг-термодатчик дає можливість досить точно 
виміряти температуру шліфування реальної деталі. 2. Застосування круга-
термодатчика в принципі дає можливість керувати температурним режимом 
шліфування безпосередньо в процесі обробки. 
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BARRIER EFFECTS IN PbSe POLYCRYSTAL FILMS 
 

Macro inhomogeneities in semiconductor films associated with the presence of 
interblock boundaries can have a significant effect on charge transfer in electric and 
magnetic fields [1, p. 90]. This is explained by the presence of localized states within the 
blocks, the energy of which is close to the edge of the corresponding conduction band for 
n-type and valence band for p-type semiconductors with lead chalcogenides. These states 
can be captured by charge carriers moving under the influence of external fields. Thus, a 
drift barrier is formed, the height of which depends on the position of the chemical 
potential levels in degenerate semiconductors. 

The presence of a significant drift barrier in polycrystalline films leads to a decrease in 
the electrical conductivity and an increase in the thermoelectric emf. [2, p. 637]. Barriers 
also affect the mechanisms of charge carrier scattering. It is important to note that the value 
of intergranular barriers is also significantly affected by atmospheric oxygen, which is an 
effective acceptor. These features of barrier structures are successfully used in the 
semiconductor industry, which makes this issue particularly relevant. 

Thin PbSe films have the advantage that the insignificant anisotropy of the Fermi 
surface has little effect on the energy state of the condensate, which is determined by their 
block structure. 

To study the effect of potential charge transfer barriers, the thermal emf coefficient, 
transverse and longitudinal magnetoresistances were measured. PbSe films were obtained 
from the vapor phase in a vacuum on (111) BaF2 substrates and a PM-1 type polyamide 
tape. On polyamide, the films had a polycrystalline structure with two predominant 
crystallite orientations (100) and (111) PbSe. In addition, the condensate at PM-1 also has 
an insignificant proportion of the unoriented phase. 

Anisotropy in the coefficients of transport phenomena is expected in polycrystalline 
films due to the fact that their crystallites usually grow from the substrate to the surface 
with a perpendicular orientation of the latter. This means that the longitudinal 
magnetoresistance (∆ρǁ/ρ0) in polycrystalline films will change, while the transverse 
magnetoresistance (∆ρ+/ρ0) will remain almost unchanged. This is explained by the fact 
that the transverse magnetoresistance is determined mainly by the properties of the internal 
volume of the crystallites. As a result, the anisotropy of the magnetoresistance coefficient, 
characterized by the ratio k=∆ρǁ/∆ρ+, will exceed unity [1, p. 91]. 
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Fig. 1. Dependence of the anisotropy coefficient of the magnetoresistance k= ∆ρǁ/∆ρ+ 
on the carrier concentration for p-PbSe films on BaF2(1) and PM-1(2) substrates at 

T=77 K 
 

When analyzing the dependence of the coefficient k = ∆ρǁ/∆ρ+ on the carrier 
concentration for single- and polycrystalline p-type PbSe films (Fig. 1), the following 
conclusions can be drawn. In single-crystal films, the value of k is always less than 1, 
which indicates a high structural perfection of the layers and is consistent with the 
anisotropy of bulk PbSe samples. In polycrystalline films, on the contrary, a value of k 
greater than 1 is observed even at minimal concentrations, which is explained by the 
influence of intercrystalline barriers. An increase in k with an increase in the electron 
concentration in these films is associated with a sharp jump in the energy dependence of 
the carrier relaxation time as their energy approaches the drift barrier. 

1. Klanichka Yu.V., Mateik G.D. Barrier effects and transport processes in lead 
selenide films Physics and chemistry of solid state. 2009. Vol. 10, N 1. P. 90–94.   

2. Dzundza, B., Kostyuk, O., & Mazur T. Software and Hardware Complex for Study 
of Photoelectric Properties of Semiconductor Structures, ELNANO: materials of the 39th 
Internat. Conf. on Electronics and Nanotechnology (Kyiv, 16-18 April 2019).  Kyiv, 2019. 
P. 635-639. IEEE DOI: 10.1109/ELNANO.2019.8783544 
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ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ ТЕХНОЛОГІЙ ПЕРЕРОБКИ 
ВІДПРАЦЬОВАНИХ ХІМІЧНИХ ДЖЕРЕЛ СТРУМУ 

 

Сучасне суспільство надмірно споживає ресурси та генерує велику кількість 
відходів, включаючи відпрацьовані хімічні джерела струму (ХДС) – пристрої, що 
дозволяють у результаті хімічної реакції одержувати електричну енергію, такі як 
батарейки та акумулятори. Нерозумне видалення цих відходів може призвести до 
серйозних наслідків для довкілля та здоров’я людей. 

Багато ХДС містять токсичні компоненти (наприклад, важкі метали), які 
потрапляючи на сміттєзвалище можуть потрапити в ґрунт та воду, і забруднити їх. 
Через воду й повітря токсичні метали потрапляють у живі організми, внаслідок чого 
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викликають його ураження, погіршують репродуктивні здатності та викликають 
генетичні зміни та ракові захворювання. 

Для промисловості відпрацьовані батарейки – це сировина з високим рівнем 
концентрації цінних елементів – кольорових металів та мінералів. Тому доцільніше 
налагодити переробку батарейок, ніж просто викидати їх на загальні 
сміттєзвалища [1]. 

Метою даної роботи є порівняльний аналіз існуючих технологій переробки 
хімічних джерел струму, які вже зарекомендували себе у світі. 

Переробка включає в себе кілька етапів, кожен з яких відбувається на різних 
виробництвах, тому межі, в яких повинна вимірюватися ефективність переробки, 
можуть бути різними. Зазвичай процес переробки батарейок має кілька обов’язкових 
етапів. 

1. Перший етап – сортування – він дозволяє відокремити різні типи батарейок та 
підготувати їх до наступних етапів переробки. На заводі зазвичай використовують 
автоматизовані системи сортування, або якщо батарейки не були правильно 
розпізнані системою, то вони потрапляють на ручне сортування.  

2. Другим етапом є подрібнення. Всі батарейки потрапляють у спеціальну 
дробарку, де їх подрібнюють. Після проходження через дробарку, отримана суміш, 
яка має назву шихта  поміщається у спеціальне обладнання – вібросепаратор – 
пристрій, який використовується на етапі подрібнення батарейок для поділу різних 
матеріалів за їх розміром та щільністю. 

3. Процес гідрометалургії або пірометалургії. Ці методи застосовують  задля 
вилучення з батарейок цінних металів. 

4. Очищення. Метали, отримані в процесі плавки, очищаються від будь-яких 
домішок.  

5. Утилізація небезпечних відходів. Матеріали, що залишилися після очищення 
металів, наприклад кислота та інші токсичні речовини, утилізуються безпечно 
відповідно до місцевих, державних і федеральних правил. 

6. Пакування. Матеріали упаковуються для подальшої передачі на переробку. 
7. Повторне використання цінних матеріалів. На останньому етапі чисті метали 

продаються виробникам для виробництва нових батарейок та інших продуктів [2].  
Розглянемо докладніше технології переробки ХДС на прикладі переробки літій-

іонних акумуляторів: 
Переробка зазвичай включає як фізичні, так і хімічні процеси.  
Фізичні процеси зазвичай включають попередню обробку та пряме відновлення 

матеріалів електродів. Ці процеси складаються з таких етапів, як розбирання, 
дроблення, просіювання, магнітна сепарація, промивання, термічна обробка тощо.  

Хімічні процеси це пірометалургійні та гідрометалургійні процеси, які зазвичай 
включають вилуговування, сепарацію, екстракцію та хімічне/електрохімічне 
осадження. 

Прямий процес фізичної переробки. Пряме відновлення – це процес відновлення 
корисних компонентів із відпрацьованих літій-іонних батарейок без використання 
хімічних методів. Перед обробкою літій-іонних батарейок, їх розрядили та 
розібрали. Потім маленькі часточки обробляли надкритичним CO2, а електроліти 
екстрагували та обробляли в цьому процесі. Після зниження температури і тиску 
CO2 можна відокремити від електроліту, а електроліт регенерувати. Потім матеріал  
розбирають, розбивають та сортують. Нарешті, матеріал катода збирають і повторно 
використовують [3]. 

Технологія гідрометалургійної переробки акумуляторів. Гідрометалургія – це 
процес, який використовується для вилучення металів із чорної маси, який 
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досягається шляхом відновлення та розчинення металів. Цей процес складається з 
наступних етапів: 

Вилуговування. Вилуговування – це ключовий етап гідрометалургії. Його основна 
мета полягає в тому, щоб перевести матеріал, який потрібно відновити, у стан 
розчину, який є зручним для розділення та очищення матеріалу. Вилуговування 
поділяють на кислотне та біологічне. У кислотному вилуговуванні електродних 
матеріалів використовуються неорганічні та органічні кислоти. Біологічне 
вилуговування – це використання мікроорганізмів, що збагачують і метаболізують 
метали, таких як бактерії або гриби, для відновлення металів із використаних літій-
іонних батарейок. 

Екстракція та осадження – це процеси екстракції розчинником (використовує 
двофазну систему для відділення літію від вилуженого матеріалу катода) та 
хімічного/електрохімічного осадження. Екстракція розчинником широко 
використовується, і її перевагами є висока ефективність. Електрохімічне осадження 
використовує різні електродні потенціали для ефективного відокремлення іонів 
металу в фільтраті. 

Адсорбція. Адсорбція застосовується для поглинання розчиненого літію за 
допомогою літій-іонного фільтра  

Відновлення металу. Остання стадія процесу, яка передбачає відновлення солей у 
металі [4 – 6].  

Пірометалургійна технологія переробки батарейок. Тоді як гідрометалургія 
передбачає використання води для видобутку металів, пірометалургія – це процес 
видобутку та очищення за допомогою високих температур. 

Пірометалургійна технологія відновлення батарейок використовує фізичну та 
хімічну трансформацію при високих температурах для відновлення та очищення 
цінних металів із відпрацьованих матеріалів літій-іонних акумуляторів. Цей процес 
також включає остаточну обробку отриманого сплаву та шлаку окремо, та подальше 
очищення металевого елемента. Завдяки своїй відносно простій експлуатації та 
великій потужності обробки, вона широко використовується в промисловості, але 
також має такі недоліки, як високе споживання енергії та низька швидкість 
відновлення [4 – 7]. 

Тож, підсумовуючи вищеперелічені технології, можна зробити висновок, що 
кожна з технологій має свої переваги та недоліки, які наведені у таблиці 1. 

Таблиця 1 
Порівняння технологій переробки відпрацьованих батарейок 

Технологія Опис Переваги Недоліки 
Прямий 
процес 
фізичної  
переробки 

Використовує 
механічні та фізичні 
процеси для 
відділення різних 
матеріалів у 
відпрацьованих 
батарейках 

Ефективна для переробки 
простих та малогабаритних 
батарейок, низький рівень 
забруднення навколишнього 
середовища, невисокі виробничі 
витрати, невелика кількість етапів 
обробки 

Не ефективна для 
переробки складних 
та великих батарейок, 
низька віддача 
металів 

Гідро- 
металургійна 
переробка 

Використовує 
розчинні хімічні 
реакції для 
вилучення металів з 
батарейок 

Ефективна для переробки 
великих об’ємів відпрацьованих 
батарейок, відновлення багатьох 
металів та їх високий вихід 

Значні витрати на 
енергію та воду, 
висока токсичність 
вироблених відходів 

Піро-
металургійна 
переробка 

Використовує високі 
температури для 
вилучення металів з 
батарейок 

Ефективна для вилучення металів 
високої якості, може 
використовувати відпрацьовані 
батарейки різного типу та 
складності 

Значні витрати на 
енергію, велике 
забруднення 
довкілля, втрата 
матеріалів у процес 
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Ці технології можуть використовуватись окремо або комбінуватись, щоб 
забезпечити максимальну переробку та використання матеріалів батарейок. 

Порівняємо ці технології за екологічним, економічним та соціальним аспектами, 
щоб визначити оптимальний варіант для умов нашої країни. Результати оцінки 
розглянутих технологій наведені у таблиці 2. 

Отже, на наш погляд, для України добре почати з введення першої технології, а 
саме прямого процесу фізичної переробки (механічної переробки). Ця технологія 
вже зарекомендувала себе у світі та може бути доцільною для України. 

Введення механічної переробки батарейок може стати першим кроком на шляху 
до впровадження більш сучасних та дорогих технологій переробки ХДС. Наприклад, 
після того, як дана технологія покаже перші успішні результати, можна буде 
розглядати введення більш ефективних технологій, таких як пірометалургійна або 
гідрометалургійна переробка. 

Таблиця 2 
Оцінка технологій переробки відпрацьованих ХДС 

за екологічним, економічним та соціальним аспектами 

Методи переробки 
відпрацьованих ХДС 

Оцінка технології, бали 
Результат екологічний 

аспект 
економічний 

аспект 
соціальний 

аспект 
Механічна переробка 4 5 4 13 
Пірометалургійна переробка 3 3 3 9 
Гідрометалургійна переробка 2 3 3 8 

 
Та в цілому, Україна має великий потенціал для переробки відпрацьованих ХДС, 

оскільки значна частина відходів залишається невикористаною та потрапляє на 
сміттєзвалища. Введення механічної переробки може значно зменшити кількість 
відходів та покращити екологічну ситуацію в країні. Проте, необхідно враховувати її 
обмеження та розвивати інші технології переробки відпрацьованих ХДС для 
отримання високоякісної вторинної сировини та зменшення негативного впливу на 
довкілля. 
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Сьогодні ми опалюємо будинки, заправляємо автомобілі, готуємо їжу переважно 
спалюючи викопне паливо, яке утворювалось в земній корі протягом тисяч років. Та 
незважаючи на те, що це досить зручний спосіб задоволення наших енергетичних 
потреб, використання вугілля, нафти та природного газу є суттєвим недоліком, 
оскільки дане паливо є обмеженим і використовується нами набагато швидше, ніж 
було створено, побічні ефекти від їх регулярного використання є причиною 
екологічної катастрофи, що значно зменшить шанси на повноцінне існування 
людства у майбутньому. Тому перспективним для нас є курс на розвиток 
відновлювальної енергетики та створення такої концепції за якої споживання та 
виробництво енергії не залежало б від тимчасово доступних ресурсів. Післявоєнна 
відбудова України має відбуватися з використанням норм зеленого будівництва, 
серед яких відновлювальні джерела енергії посідають важливе місце. 

Використання відновлюваних джерел енергії для побутових потреб є 
надзвичайно важливим для України, що в першу чергу пов’язано з 
енергодефіцитністю і негативними тенденціями в галузі існуючої вітчизняної 
енергетичної системи та незадовільним станом довкілля. Ефективне використання 
енергії відновлюваних джерел сприятиме не тільки сталому енергозабезпеченню, але 
й поліпшенню стану довкілля і зменшенню ризиків для здоров’я населення. Оскільки 
виробництво енергії завжди є недешевим і при використанні традиційних технологій 
пов’язане з небажаною дією на навколишнє середовище, дуже важливо витрачати її 
ефективно та економічно [1, с. 40]. 

За останні роки в Україні спостерігається істотне підвищення динаміки  
впровадження в житлово-комунальному секторі енергоефективних систем опалення-
теплових насосів. Наша країна споживає величезну кількість енергії на опалювання, 
тому розгляд досвіду широкого впровадження теплових насосів країнами Північної 
Європи звучить більш ніж актуально. Застосування теплових насосів дозволяє 
вирішити як енергетичні питання, так і поліпшити екологічний стан довкілля [2, 
с. 53]. 

Принцип дії теплового насоса відомий більше 100 років. Практичну 
теплонасосну систему Кельвін створив у 1852 році, показавши, як можна 
холодильну машину використовувати для опалення [3, с. 422]. 

Найпопулярнішими в Україні є насоси «повітря – вода» та «ґрунт – вода». 
Тепловий насос «повітря – вода» є найбільш перспективною та сучасною 
енергетичною системою опалення. Серед інших насосів він виділяється 
оптимальною ціною та легкістю монтажу. Джерелом тепла в даному випадку є 
повітря. Для роботи приводу повітряний тепловий насос використовує з мережі 1 
кВт електроенергії на роботу компресора та циркуляційних насосів, а віддає в п’ять 
разів більше, тобто 5 кВт теплової енергії, спрямованої на обігрів будівлі та нагріву 
води в ній. Отже, окупиться даний тепловий насос достатньо швидко. Принцип його 
роботи наступний: 1) вентилятор, розташований на вулиці забирає повітря та 
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спрямовує його на теплообмінник випарника, де знаходиться рідкий холодоагент, 
який закипає та перетворюється на пару, оскільки завжди має температуру нижче за 
зовнішнє повітря; 2) пара(холодоагент в газоподібному стані) потрапляє в 
компресор, де на нього здійснюється сильний тиск, що спричиняє різкий зріст 
температури, внаслідок чого механічна енергія компресора поступово 
перетворюється в теплову енергію; 3) розігрітий та стислий холодоагент потрапляє 
на теплообмінник конденсатора, де відбувається процес охолодження та передачі 
тепла системі опалення; 4) після цього холодоагент в рідкому стані проходить через 
розширювальний вентиль та потрапляє в теплообмінник, де знов переходить у 
газоподібний стан. 

Тепловий насос «ґрунт – вода» є високотехнологічною системою опалення та 
кондиціонування будь-яких приміщень. У даному випадку джерелом енергії є ґрунт. 
Принцип роботи наступний: 1) буриться свердловина, в яку занурюються U-подібні 
зонди; 2) занурені зонди заповнюють пропіленгліколем; 3) відбувається відбір 
насосом тепла з ґрунту та передача отриманої теплової енергії за допомогою 
фреонового контуру в систему опалення. Оскільки, ґрунт є достатньо хорошим 
акумулятором тепла з постійною температурою, коефіцієнт корисної дії даного 
насосу може досягати 400-500%. Однак, необхідно приймати до уваги, що при 
використанні ґрунтових вод як джерела тепла, на функціонування системи значно 
впливають якість, кількість води та глибина залягання підземних вод [4, с. 224]. 

При проектуванні опалення будівель з тепловими насосами необхідно 
дотримуватися та виконувати вимоги з безпеки праці, пожежної безпеки та охорони 
довкілля [5, с. 45]. 

Ми вважаємо за необхідне впровадження в норми національного законодавства 
вимог щодо обов’язковості переоснащення будівель тепловими насосами. 
Застосування насосів «повітря – вода» та «ґрунт – вода»  є свідомим кроком до 
збереження навколишнього природного середовища не лише для нас, а і для 
нащадків. 
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ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДЛЯ ФІТНЕСУ ТА СПОРТУ 
 

Смарт-годинники та фітнес-браслети стали не просто модним аксесуаром, а 
невід’ємною частиною повсякденного життя багатьох людей. Більшість з них 
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можуть здійснювати моніторинг тренувань, збираючи інформацію з різних датчиків, 
таких як GPS, пульсометр, акселерометр [1]. Однак не всі такі пристрої можуть 
надавати користувачеві докладну аналітику та рекомендації з покращення 
тренування, що є важливим для досягнення успіху в спорті.  

Однією з ключових проблем фітнес-застосунків для смарт годинників є 
недостатня обробка та аналіз зібраних даних безпосередньо під час тренування. У 
більшості випадків, користувачі самостійно повинні оцінювати показники та 
здійснювати аналіз даних, що може бути складним для новачків у спорті. На жаль, 
жоден проаналізований застосунок не надає достатньої інформації щодо 
правильного виконання тренувань та збору показників, що є недоліком для 
користувачів, які хочуть займатися спортом без ризиків для свого здоров’я. 

Однією з головних проблем розробки програмного забезпечення для розумних 
годинників є відсутність широких можливостей для монетизації. Це призвело до 
відсутності інтересу великих компаній та команд до такого виду програмного 
забезпечення. Також проблемами є невеликий розмір екрану та обмежена 
обчислювальна потужність, порівняно з настільними або мобільними пристроями. 
Це означає, що розробники повинні оптимізувати як користувацький інтерфейс, так і 
алгоритми свого програмного продукту для підвищення швидкодії застосунку. 
Іншою проблемою є різноманітність ринку розумних годинників, де різні пристрої 
працюють на різних операційних системах і мають різні апаратні характеристики. 
Доводиться враховувати особливості та обмеження кожного пристрою та платформи 
та переконатися, що програми оптимізовані для кожного з них, або зосередитись на 
створенні своїх програмних продуктів тільки для обмеженого ряду пристроїв.  

Через відсутність інструментів для розробки застосунків одразу для декількох 
платформ, було обрано шлях розробки додатку тільки для однієї платформи – для 
WatchOS. Також однією з цілей є створення повністю автономного від смартфону 
додатку. Для цього розроблений простий та мінімалістичний інтерфейс та простий 
алгоритм для аналізу даних тренування.   

Єдиним доступним варіантом IDE для розробки застосунків для Apple Watch є 
XCode. Для розробки користувацького інтерфейсу є два популярних фреймворки – 
SwiftUI та UIKit. У проекті використано SwiftUI та мову програмування Swift, бо 
вони пропонують більш сучасний і спрощений підхід до створення компонентів 
інтерфейсу користувача, ніж UIKit [2]. 

Для роботи з даними, які відносяться до фізичних характеристик та здоров’я 
користувача, компанія Apple пропонує використовувати фреймворк HealthKit, який 
надає розробникам набір інструментів для безпечного зберігання, керування та 
отримання даних про здоров’я та фізичну форму користувача. Це включає дані про 
фізичну активність, харчування, сон, пульс та артеріальний тиск. HealthKit також 
дозволяє користувачам ділитися своїми даними зі сторонніми додатками для аналізу 
фізичної активності [3]. 

Головною функцією запропонованого програмного забезпечення є формування 
порад спортсмену під час тренування, більше функцій можна побачити на рисунку 1. 

Застосунок орієнтований на заняття бігом. Декілька перших тренувань буде 
збиратися статистика. Після старту активності застосунок почне виводити усю 
стандартну інформацію, як темп, пульс, час активності, пройдену відстань. Ці дані 
надходять з сенсорів та модулів розумного годинника. Коли базова статистика по 
тренуванням буде зібрана, в додатку почнуть відображатися поради щодо 
продовження тренування відповідно до спеціального алгоритму.  
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Рис. 1. Діаграма варіантів використання 

 
Список літератури 

1. Gregersen, E. Smartwatch. Britannica [сайт].  
URL: https://www.britannica.com/technology/smartwatch 

2. Robergs, R., Landwehr, R. The surprising history of the "HRmax=220-age" 
equation. International Journal of Online Engineering. 2002. №5. URL: 
https://www.researchgate.net/publication/237258265_The_surprising_history_of_the_HR
max220-age_equation 

3. HealthKit. Developer Apple [сайт].  
URL: https://developer.apple.com/documentation/healthkit 
 
 
 
 
 
 
 
 



Збірник тез доповідей Міжнародної науково-практичної конференції 

«Наука, освіта та технології: актуальні проблеми теорії та практики» 
 

 

62 

 

СЕКЦІЯ 12 ІСТОРИЧНІ НАУКИ 

SECTION 12 HISTORICAL SCIENCES 

 

УДК 274 18/19(477.7) 

Дорош Н. В. 

аспірант кафедри історії та археології 

спеціальності 032 Історія та археологія 

Мелітопольський державний педагогічний університет 

ім. Б. Хмельницького 

 

ПРОТЕСТАНТСЬКІ РЕЛІГІЙНІ УТВОРЕННЯ В ПІВДЕННІЙ УКРАЇНІ: 

ПОСТАНОВКА ПИТАННЯ 

 

Актуальність теми дослідження. Релігійне життя України, абсолютна більшість 

організацій якої мають християнське спрямування, зазвичай, пов’язують з 

православ’ям та католицизмом. Але останні 150 років помітну роль у духовному 

житті українського народу відіграє протестантизм. Проте, історія його виникнення 

та становлення об’єктивно та системно дослідженню не підлягала. Історіографія 

нараховує десятки найменувань, але проблема полягає в тому, що праці в основному 

відображають офіційне ставлення радянської держави, яке в свою чергу було 

значною мірою ідеологізоване. Це призводило до явної фальсифікації історії цього 

релігійного напряму. Навіть сьогодні подібна зорієнтованість зі всіма її наслідками є 

очевидною для деяких праць. Тому історія протестантизму в Україні потребує 

об’єктивного аналізу та висвітлення. Слід зазначити, що реальна можливість 

досліджень та роботи в цьому напрямку, без обмежень зі сторони держави чи 

ідеології, з’явилася після проголошення незалежності України та її курсу на 

розбудову демократичного суспільства.  

Можливості вільного віросповідання сприяли історичному переосмисленню 

релігійної політики. Проблематика протиріччя між консолідуючими та сепаратними 

тенденціями у протестантизмі викликає виключний інтерес у теперішній час, коли 

досягнення консолідації виступає одним із актуальних питань сьогодення і 

розглядається як одна з умов стабільного розвитку суспільства, досягнення 

демократичного устрою, відродження культури, моралі та особистості в цілому. 

Тому є сенс дослідити витоки і тенденції, щоб мати можливість більш об’єктивно 

оцінювати сучасний стан релігійної ситуації в Україні. Актуальність дослідження 

процесу виникнення та тенденцій розвитку обумовлюється рядом факторів, серед 

яких, насамперед, є необхідність мати цільну історію релігійного процесу в Україні 

та виявленням впливу політичного життя на релігійно-духовну сферу [1; 2].  

Об’єктом дослідження є протестантські релігійні утворення на території 

Південної України. 

Предметом дослідження виступає історія виникнення та тенденції розвитку 

протестантизму в Південній Україні. 

Хронологічні рамки охоплюють другу половину XIX – XX століття, період 

становлення протестантизму в Південній Україні та його розвиток. 

Географічні рамки дослідження охоплюють територію Південної України 

(сучасні Запорізька та Херсонська області). 
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Мета дослідження є становлення протестантизму в Південній Україні та аналіз 

тенденції розвитку конфесійних утворень. 

Загальній меті проєкту відповідають наступні завдання: 

– проаналізувати історіографічну та джерельну базу дослідження; 

– розкрити процес появи протестантизму на території Південної України; 

– проаналізувати послідовність конфесійних утворень, їх ідейно-світоглядні та 

доктринально-інституційні особливості; 

– розкрити консолідуючі та сепаратні тенденції в конфесійних організаціях. 

У дослідженні застосовуватиметься ряд загальних і конкретно-наукових методів. 

Серед них методи раціонального, соціально-історичного та філософського 

осмислення релігійних явищ, синтезу, історіографічного та статистичного аналізу, 

принципи історизму та об’єктивності, порівняння та узагальнення [3; 4]. 

Практичне значення дослідження. Дослідження може бути використане при 

написанні праць з історії української церкви, спеціальних робіт з історії 

протестантизму, його розвитку, поширення конфесій на південній території України, 

при підготовці лекційних курсів та спецкурсів з історії релігії , для просвітницькій 

діяльності. Також дослідження використовуватиметься для класифікування та 

збереження історії помісних церков на території Південної України. 
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МЕМУАРИ – ЯК ДЖЕРЕЛО ДО ВИВЧЕННЯ ІСТОРІЇ 

ОЛИЦЬКОГО ЗАМКУ НА ВОЛИНІ 

 

В 1883 р. з ініціативи Фердинанда Фрідриха Радзивілла було розпочато новий 

тридцятирічний етап ремонтно-відновлювальних робіт замку. Керівник ремонту був 

архітектор З. Горголевський [1, 260]. 
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У Фердинанда Радзивілла була дружина Пелагея, донька князя Леона Людвіка 

Сапіги. В подружжя було шестеро дітей: Марія, Михайло, Сигізмунд, Кароль 

Фердинанд, Малгожата та Януш Францішек.  

Саме донька Малгожата написала спогади про своє життя під назвою «Із моїх 

спогадів», де вона розповідає про Олицький замок та свою родину, яка там мешкала. 

З біографії Малгожати Радзивілл (одружена Потоцька) знаємо, що народилась 

вона 16 грудня 1875 року в місті Берліні (Німеччина), а померла у 1962 році в місті 

Кракові (Польща). 16 травня 1903 року вона вийшла заміж за Францішека Салезія 

Потоцького, польського політика, журналіста і громадського діяча та представника 

роду Потоцьких.  

В своїй книзі Малгожата Потоцька крім Олики також описує такі місцевості, 

Берлін, Антоніни, Несвіж, Краків та ін.  

Цінними є спогади Малгожати про Олицький замок часів її дитинства, якраз 

яким він  був перед реставрацією [4, 70]. 

Досить цікавими є спогади Малгожати про «золоте весілля» її батьків, яке 

відбулось в Олицькому замку 19 липня 1914 року. Відомо, що «золоте весілля» в 

Олиці святкували кілька днів. Було запрошено близько 90 найближчих до родини 

рідних та друзів. Окрім того були представники влади, депутати, а також 

духовенство.  

Описи дозволяють уявити в деталях оздоблення кімнат замку. Існує легенда, що 

їх було, як днів у році – 365. Окрасою замку була кімната в китайському стилі, фото 

її початку ХХ ст. навіть дійшло до наших часів. 

Марія Малгожата, уроджена Радзивілл Потоцька (нар. 16 грудня 1875 р. у 

Берліні, померла 1962 р. у Кракові) – польська аристократка, авторка мемуарів [2, 

288]. 

Дочка Фердинанда Радзивілла. 16 червня 1903 р. вийшла заміж за Францішека 

Салезі Потоцького. Після весілля до кінця 1916 року вона жила з чоловіком у 

їхньому маєтку в Печера, Вінницька область, у них був також палац у Кракові на 

розі Брацької та Ринку. У цьому палаці вона проживала з чоловіком після втрати 

печерського майна, яке знаходилося в СРСР, хоча після 1945 р. палац перейшов до 

держави, а кілька кімнат залишилося родині Потоцьких. Автор спогадів, виданих у 

Лондоні у 1983 році (видавництво Veritas) та в Польщі у 2010 році. Діти: Ігнацій 

Костянтин Потоцький, Костянтин Ян Потоцький, Роза Марія Потоцька, Джозефа 

Пелагія. 
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Introduction. Serpentine creatures are one of the chthonic mythological characters, i.e. 

those that appeared in the earliest times in the ideas of the humanity. They are found in the 

mythology of all cultures of the world. At the same time, the symbolism, qualities, and 

appearance of these characters vary widely. Exploring such a variety of facts concerning 

snake-like mythological characters is the content of this course paper. 

The research is interdisciplinary in nature. It is mainly based on cultural studies, but 

due to the widespread and deep immersion in the cultural and mythological life of the 

human race, the subject matter of the course paper is closely intertwined with mythology, 

religious studies, and cultural history. 

Recent research. Various researchers of mythology and cultural studies have paid 

attention to the study of the image of the serpent because these characters are so 

widespread that it is literally impossible to ignore them. In particular, anthropologist Adam 

Kuper mentioned the significant role of serpent images in mythological systems around the 

world. Thorkild Jacobsen described some serpentine characters in his studies of 

Mesopotamian religion. Sutherland G.H. wrote about snakes in the systems of Hinduism 

and Buddhism. Mark Edward Lewis and Zhang Qian described snake images in Chinese 

myths. 

Aim. To characterize snake images and trace their development in the mythological 

beliefs of the people of the Eurasian continent. 

Novelty. Despite the fact that academics have paid detailed attention to snake creatures, 

their studies are predominantly mythological. This work aims to examine snake characters 

in a cross-cultural dimension, relying on cultural methods of cognition. 

Methodology. A number of scientific methods has been used in considering this course 

paper, among which the main ones are cultural and interdisciplinary. The cultural approach 

in the study allowed to consider a variety of snake images through the prism of their 

perception in different cultures of Europe and Asia. The use of an interdisciplinary 

approach made it possible to get acquainted with snake-like characters from the point of 

view of cultural studies, mythology, and religious studies. Among the general scientific 

methods, the key ones were the analysis, which allowed to trace the typical features and 

characteristics of snake-like creatures in the mythological systems of the cultures of the 

Eurasian continent, as well as the method of comparison, which made it possible to trace 

the common characteristics of snake characters belonging to certain systems. 

Main body. Serpentine characters can be recognized in the mythology of various 

cultures around the world. Some societies treat snake creatures with fear, others with 

respect; in some cultures, the attitude towards such creatures is sharply negative, while in 
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others it is neutral. The images in which snakes are embodied are strikingly diverse: giant 

snakes, dragons, multi-headed snakes, snakes-attributes of certain deities, chimeras with 

snake elements, sea snakes and other creatures endowed with completely different 

characteristics. 

In addition to the variety of images that these creatures are embodied in mythology, 

snake creatures have become one of the most common images in visual culture: fine art, 

sculpture, and even in films. Serpent images have spread to coats of arms and emblems. 

From mythological stories, the image moved into the realm of literature. In today’s world, 

we can clearly see the spread of snake characters in gaming culture, both in computer and 

video games and in board games, which are quite popular among young people. 

Summary. This paper is devoted to the study of an image that has not lost its popularity 

over the centuries. The work is devoted to the study of Chthonic mythological snake 

images and their development in the ancient mythologies of the East, in particular the 

mythologization of reptiles in primitive culture; features of the deification and 

demonization of snakes in Mesopotamian civilizations; specifics of the formation of snake 

images in Indian culture and characteristics of snake-like characters in Chinese culture. 

The work is devoted to the coverage of the image of the serpent in European culture, 

namely, in ancient Greek mythological representations, Celtic and Scandinavian 

mythology, as well as in Ukrainian culture. The study requires more data collection to 

develop a better insight into a research topic.  
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Ніжинський фаховий коледж НУБіП України 

 

ОСОБЛИВОСТІ ПАТРІОТИЧНОГО ВИХОВАННЯ 

МОЛОДІ В УМОВАХ ВІЙНИ 

 

Українське не завжди краще, але рідне – любити зобов’язані завжди! Патріотизм 

поняття комплексне, яке в основі виражається любов’ю до своєї країни, народу, 

мови, культури, історії, законів і т. п. [1, с. 76] Багато із озвучених термінів  захищені 

державою до громадян доносяться через закони, основний із яких конституція. 

Україна вимушена захищати це, оскільки без своєї ідентичності, розуміння цінності 

свого і відокремлення від іншого, легко втратити суверенітет, самостійність і 

загалом державність. Повномасштабна війна не спонтанна, вона міцною підривною, 

а часто і зрадницькою діяльністю вибудовувалась десятиліттями. Створювались 

проросійські сили, політики, а як наслідок і різного калібру керівники. Чи то на 

посаді президента, прем’єра, міністра, руйнували, як могли нашу суверенність 

змиваючи українську ідентичність, вішаючи ярлики «брацкого народа, младшей 

сєстри». 

Так 24 лютого паразит «русского міра» досяг своїх пікових розмірів і вирішив 

знищити свого, ще недавнього, годувальника. Наш народ незламний, незалежний, 

непоборний, гордий. У кожному, навіть малому серці, зріє душа непокори, 

самостійності, вільності. Хто як може, так і боронить нашу державу, відважні, 

рішучі – зі зброєю, інші – словом, ділом, грошима підтримують їх. Кожен 

намагається знайти себе в цьому ланцюжку боротьби. Боротьба це не просто 

супротив, це індикатор іншого – цивілізованого розвиненого світу, який не бажає 

потонути в ярмі російського розбрату, маргінальства і нечисті (при тому нечисті і від 

слова не чистий і від релігійного – грішний). Викладачі, як люди озброєні словом і 

знаннями, мають допомогти нашій нації вистояти, перемогти і назавжди знищити 

ворога. Слово ранить не гірше кулі, а у вірно зарядженому напрямку вбиває [2, 

с. 11]. Задача кожного, у межах предметів, озброїти студентів знаннями, вміннями і 

сліпою рішучістю до перемоги.  

Не відволікаючись на спроможності інших предметів, української мови, історії, 

правознавства, філософії, культури, варто зазначити, що можливості дисципліни 

Захист України у формуванні патріотичної свідомості студентства - універсальні. 

Дотримуючись визначених державними стандартами меж викладання дисципліни в 

кожному занятті можна знайти місце і інформаційній хвилині, (раніше іменувалось - 

політінформація) нині - це наша пропаганда української боротьби.  Часто, із 

застосуванням наочності, карти бойових дій, яка постійно оновлюється (сервіс 

Деепстейт), можна відслідковувати, як рухається лінія оборони. Зумуючи карту, 

побачивши контури окопів, студенти розуміють, що за кожним міліметром землі - 
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стоїть життя чийогось батька, чоловіка, сина, брата і на гостроті почуття сприйняття 

інформації поглиблюється, ближчає. 

Інформація – це рушійна сила майбутніх дій [3, с. 107]. Вдало підібрана 

інформація маркер розпізнавання свій – чужий. Чужий/ворожий, тобто той,  хто 

приходить «визволяти», але при цьому знищує і міста і життя в них, хто пропагує 

«велічіє руськой культури» і робить  туалет в бібліотеках, школах на кухнях квартир, 

хто рекламує заможність, але входить в ступор від ванної кімнати і пральної машини 

в сільській хатині. Наш, український часто має декілька вищих освіт, полишив 

комфортні умови, змінив краватку на однострій і пішов відстоювати своє. Окрім 

бойового завдання, може захистити дипломну роботу  з окопів  через ZOOM. Має 

високий моральний дух наділений людяністю, останнім сухпайком щиро ділиться з 

котом чи осиротілим псом. Розуміючи справжні цінності не женеться за трофеями, а 

допомагає рятувати життя, часто взамін віддаючи своє. Російську мову краще знає за 

самих окупантів і часто в побуті спілкується нею. Ось такі примітивні приклади 

дають змогу студентам зрозуміти істинну сутність нав’язаної ворожої культури і 

цінувати українську.  

Надзвичайно важливо, також проводити заходи національно-патріотичної 

спрямованості; займатися волонтерською діяльністю (до чого наші студенти охоче 

приєднуються). Розповідати про українську культуру, влаштовувати акції пам’яті, 

проводити години спілкування, присвячені війни рф проти України. Створювати 

навчальні проєкти, присвячені борцям за незалежність та свободу нашої країни. 

Здобувачі освіти мають постійно слідкувати за інформаційним полем і ходом 

війни, аналізувати відомості та вміло використовувати їх на свою користь. Раніше 

предмет Захист України асоціювався з передармійською підготовкою, не кожному 

потрібною, а нині це готовність захищати  сім’ю, дім, Україну. [4, с. 90] 

У контексті повномасштабної війни необхідно також навчити правилам, які 

допоможуть вижити. Студенти мають знати: які заборони та обмеження діють під 

час воєнного стану; що таке «тривожна валіза», як її зібрати, що туди покласти; як 

діяти під час повітряних тривог (що робити, якщо сигнал застав удома / на вулиці / в 

магазині тощо); як поводитися під час обстрілів; що робити у випадку виявлення 

вибухонебезпечних предметів; як надавати першу домедичну допомогу. 

Отже, військово-патріотичного виховання молоді в умовах повномасштабної 

агресії рф проти України набуло нових надзвичайно важливих рис 

поглибленого  формування національної ідентичності, військово політичної 

обізнаності та здатності  протистояти студентству різного роду викликам воєнного 

часу. 
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КОНФЛІКТІВ У КОНЦЕПЦІЇ С. ХАНТІНГТОНА 

 

Глобальні виклики сучасності актуалізують дослідження культурно-

цивілізаційних конфліктів, а також їх впливу на суспільно-політичний розвиток 

держав. С. Хантінгтон одним із перших акцентував увагу на проблематиці 

культурно-цивілізаційних зіткнень. Він виділяв такі традиційні типи культурно-

цивілізаційного протистояння: 1) між правителями, що передбачали боротьбу за 

владні ресурси та суб’єктність у зовнішній та внутрішній політиці; 2) між 

національними державами, що обумовлювалися процесами формування політичної 

нації у більшості світових держав;  3) між ідеологіями, які були зумовлені пошуком 

векторів і принципів політичного розвитку ключових суб’єктів міжнародної 

політики [1]. Акцентуючи увагу, передусім, на системному дослідженні західної 

цивілізації, вчений робить висновок про її своєрідну еталонність. Змістом якої є 

своєрідний набір таких цінностей як антична спадщина, християнська релігія, поділ 

сфер впливу релігії та політики, верховенство права, наявність представницьких 

органів влади, плюралізм думок тощо. Саме в рамках західної цивілізації відбувалася 

еволюція вказаних типів культурно-цивілізаційного протистояння, до якого були 

залучені також незахідні цивілізації.  

Водночас, глобальний розвиток сприятиме наростанню протиріч між світовими 

цивілізаціями як суб’єктами світової політики. Ключовими факторами посилення 

напруги стануть: 1) відмінності у культурних цінностях, які формують зміст і 

процедуру політичної діяльності в цілому; 2) розвиток засобів комунікації, що 

обумовлюватимуть ідентифікацію за критеріями «свій-чужий»; 3) посилення 

глобалізаційних тенденцій, що зумовлюватимуть потребу пошуку ідентичності; 

4) релігійні протиріччя, неможливість вирішення яких, може призводити до 

глобальних конфліктів [3]. Власне конфлікти будуть відбуватися на двох рівнях. На 

мікрорівні суб’єктами будуть виступати як держави, які належать до різних 

цивілізацій, так і всередині держав ймовірно наростатиме релігійна напруга між 

мусульманами та немусульманами. Цьому, передусім, сприятимуть активні 

міграційні процеси. На макрорівні суб’єктами конфлікту виступатимуть провідні 

держави конкретних цивілізацій, які відстоюватимуть суб’єктність у прийнятті 

рішень, рівень впливовості в рамках міжнародних організацій, доступ до ресурсів та 

ринків збуту [1]. На думку Хантінгтона, ключові цивілізаційні протиріччя будуть 

стосуватися вибору західного чи незахідного вектору політичного розвитку. Відтак, 

прихильникам західного типу необхідно орієнтуватися на подальшу трансформацію 

ключових цінностей у контексті викликів сучасності та розширювати горизонти 

розуміння культури інших цивілізацій, враховуючи їх особливості в політичній 
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взаємодії. Прихильники незахідного типу мають продовжити пошук можливостей 

поєднання наявного світового досвіду політичних практик з національними та 

культурними особливостями розвитку, щоб мати можливість у конкурентній боротьбі 

підвищувати рівень суб’єктності.  

Отже, С. Хантінгтон акцентував увагу на потребі досліджувати культурно-

цивілізаційні конфлікти. Значну увагу приділив вивченню традиційних типів 

вказаних конфліктів, а також визначив фактори впливу та тенденції їх розвитку в 

умовах глобальних викликів сучасності. 

Список літератури 

1. Гайсенюк В. Теорія конфлікту цивілізацій Хантінгтона. URL: http://surl.li/gkyfb 

(дата звернення: 08.04.2023). 

2. Хантінгтон С. Зіткнення цивілізацій? / Реферат. переклад з англ. О. Сича. 

Філософська і соціологічна думка. 1996. № 1-2. С. 9-29. 

 

 

УДК 327:327.5 

Мішин Є. В. 

студент 4-го курсу, кафедра політології 

Запорізький національний університет 

 

ОСНОВНІ ФОРМИ КОМУНІКАЦІЇ У СПІВПРАЦІ 

УКРАЇНА – НАТО 

 

Починаючи з 1991 року, Україна бере участь у різних ініціативах НАТО, серед 

яких програма військової співпраці «Партнерство заради миру», спільні військові 

навчаннях. Повномасштабне вторгнення російської армії сприяло інтенсифікації 

співпраці та комунікативної взаємодії у контексті формування чіткої позиції 

керівництва Альянсу щодо політичної підтримки на надання всебічної допомоги 

Україні в протидії державі-агресору. Аналіз комунікативної складової співпраці 

сприятиме розумінню динаміки та перспектив розвитку двосторонніх відносин. 

На постійній основі відбувається комунікативна взаємодія у рамках Комісії 

Україна-НАТО. Вона була створена згідно Хартії про особливе партнерство між 

Україною та НАТО у 1997 році. Серед основних її завдань − забезпечення належного 

виконання положень Хартії, здійснення комплексної оцінки розвитку відносин 

Україна-НАТО, контроль над процесом планування майбутніх заходів та розробка 

пропозицій щодо співробітництва. У квітні міністр закордонних справ Д. Кулеба 

відвідав засідання Комісії, в ході якого обговорив ключові потреби України з 

керівництвом НАТО, високим представником ЄС з питань закордонних справ та 

політики безпеки Ж. Боррелем [2]. За підсумками роботи Комісії було чітко 

наголошено на продовженні підтримки України: «Ми обговорили жорстоку 

агресивну війну росії, нашу підтримку України та її євроатлантичних прагнень. 

Народ України продовжує майстерно і хоробро захищати свою країну, і ми 

продовжуватимемо підтримувати його стільки, скільки буде потрібно», − заявив 

Столтенберг [3]. 

Вагомим форматом комунікації є участь України у саміті НАТО в Мадриді, який 

відбувся у червні минулого року. На ньому було схвалено комплексну програму 

http://surl.li/gkyfb
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допомоги Україні, що передбачає довгострокову підтримку у здійсненні переходу до 

нових стандартів військової техніки, надання захищеного зв’язку, систем протидії 

БПЛА, забезпечення паливом [4]. Під час виступу на саміті Президент України В. 

Зеленський наголосив на потребі синхронізації зусиль щодо протидії спільних 

загрозам, що були спровоковані російською агресією [1]. Ключовим аспектом 

співпраці має стати посилення двосторонньої взаємодії України з державами-

членами НАТО щодо надання необхідного озброєння. Вже в липні цього року 

відбудеться саміт НАТО в Вільнюсі, на якому питання України буде ключовим у 

порядку денному.  

Окрім того, постійна комунікативна взаємодія відбувається між Генсеком НАТО 

Є. Столтенбергом та керівництвом України у форматі відеозв’язку, телефонних 

дзвінків, особистих візитів. У ході візиту до Києва Є. Столтенберг ще раз наголосив 

на рішучій підтримці України та її перспективах набуття членства в НАТО. 

«Говоритиму чітко: законне місце України – в євроатлантичній сімʼї, законне місце 

України – в НАТО. З часом наша підтримка допоможе вам це реалізувати. Сьогодні 

разом із Президентом ми обговорили багаторічну ініціативу з допомоги. Це 

допоможе вам перейти від радянських озброєння і доктрин до стандартів НАТО та 

забезпечить повну взаємосумісність наших армій», − наголосив очільник 

Альянсу [5]. 

Отже, динаміка співпраці Україна-НАТО стрімко розвивається, свідченням чого 

є різні формати комунікативної взаємодії. Вони забезпечують включеність 

українського питання у міжнародний порядок денний, сприяючи вирішенню 

нагальних потреб України у протидії державі-агресору та здійсненню поступових 

кроків щодо євроатлантичної інтеграції. 
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КНП “БРОВАРСЬКА БАГАТОПРОФІЛЬНА КЛІНІЧНА ЛІКАРНЯ” 

 

МОТИВАЦІЯ ЯК ОСНОВА УСПІШНОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ 

СИСТЕМИ НАДАННЯ ПОСЛУГ У СФЕРІ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я 

 

Ключовим фактором досконалості в системі охорони здоров’я є професіонал з 

високим рівнем мотивації. Якщо у спеціаліста є мотивація, це привід підтримувати 

свої професійні якості. Отже, основою успіху якісної організації системи надання 

послуг у сфері охорони здоров’я є забезпечення  та розвиток високого рівня 

мотивації медичних працівників. Багато визначних вчених в своїх працях доводили, 

що мотивація – це найважливіший інструмент, який підвищує продуктивність 

праці [1, 2]. 

Мета. Виявити шляхи вдосконалення системи надання послуг у сфері охорони 

здоров’я. 

Матеріали та методи. З метою пошуку шляхів вдосконалення організації 

надання  послуг в сфері охорони здоров’я використовували різні види мотивацій, 

реорганізацій, оптимізацій. Критеріями за якими оцінювали ефективність 

використаних методів були задоволеність лікарів, задоволеність пацієнтів, 

збільшення прибутку лікарні. 

Для цього були розроблені опитувальники для лікарів та пацієнтів та отримано 

бухгалтерський звіт про щомісячні зароблені кошти. 

Одним із найбільш потужних мотиваційних стимулів виявився фінансовий. 

Прибуток кожного лікаря прямопропорційно залежав від зароблених грошей 

Результати. Ввівши платні послуги невдоволення як лікарів, так і пацієнтів 

спочатку зростала. Не завжди відслідковувались в повному обсязі зароблені для 

лікарні лікарем гроші, а отже не було чіткої кореляції між наданими платними 

послугами і доходом лікаря. Пацієнти не були задоволені немотивованим лікарем. 

Кількість платних послуг не зростала. 

Для підвищення мотивації лікарів був підвищений тариф на послугу та почали 

чітко фіксувати кожного платного пацієнта.  

Відповідно бухгалтерському звіту прибуток як лікарні, так і лікаря має тенденцію 

до зростання. Графік 1. 
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Зростає і задоволеність лікарів та пацієнтів, що позитивно впливає на рівень 

надання послуг  у сфері охорони здоров’я 

Висновок. Фінансова мотивація лікаря, що пропорційно відповідає наданим 

послугам є найдієвішим шляхом вдосконалення системи надання послуг у сфері 

охорони здоров’я. 
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BRANDBOOK AS A TOOL FOR BRAND IDENTITY 

AND INDIVIDUALITY FORMING 

 

In the conditions of competition and struggle for the attention of consumers, it is 

important for brands to differentiate themselves from competitors, while demonstrating 

their uniqueness. For this purpose, the brand team creates an official internal corporate 

document that not only contains the main information about the brand, but also establishes 

specific principles for preserving the identity of the business in all its internal and external 

communications. Such a document is called a brandbook and is a set of visual corporate 

standards and rules, an instruction on the practical use of the brand’s corporate style in all 

its communications and the day-to-day work of a company or institution.  

Brandbook is a detailed instruction on the use of all elements of corporate style – logo, 

font, color, etc., rules of visual identification of a trademark, which are necessary for its 

recognition on the market, confirmation of authenticity. Such a document can be used by 

the team, employees of the company, the brand, as well as third-party organizations that 

cooperate with the brand – advertising agencies, business partners, collaboration partners, 

bloggers, influencers, etc. «The brandbook is useful not only for marketers and customers, 

but primarily also for company managers, PR managers, all employees of the enterprise, as 

it provides for the formation of brand integrity, a single ideological and design concept, 

provides an opportunity to effectively promote and popularize your brand» [1]. 

The main task of the brandbook is to systematize information about the company and 

preserve the brand’s recognition of its distinctive features and exclusivity [2, p. 143]. The 

brandbook reveals the individuality of the brand, describes the rules for using all its 

graphic and verbal (rules for writing texts and headings, communication style) component 

parts: what can be done and what can’t be done, what combinations, for example, fonts or 

colors, are acceptable in certain situations, how branded printing products and various 

advertising materials should look, what specific elements and how they should be used in 

the design of company offices, promotional materials, exhibition stands, etc.  

The brandbook consists of three parts. The first part is ideographic. Here, the brand 

team describes the field of activity and the legend of the company, the mission, philosophy 

and values of the brand, the expected life cycle of the brand, certain development strategies 

that reflect the advantages of the product or the company in the competitive environment, 

the specifics of the business processes of the brand; defines the audience for which the 

brand is intended, the brand message that will be transmitted to the consumer, the message 

transmission channels and message transmission methods (audio, video, photo, texts). 

The second part is graphic. This is a description of the logo, corporate sign, options for 

their use (full-color, black-and-white, monochrome), options for using the main and 
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additional logos depending on the brightness of the background, inadmissible options for 

using the corporate sign, slogan and explanation for it; slogan composition principles 

(indents, location in relation to the logo); options for using the logo and slogan (in full 

color, black and white version, monochrome), areas of application of the corporate sign 

and slogan; recommendations for corporate style animation: acceptable and unacceptable 

options for the presentation (appearance) of the logo in the video; admissibility of 

dynamically changing the color of the background and the logo itself; variations of the 

logo in 2D or 3D; corporate colors, basic colors, saturation and their shades, requirements 

for the color palette; requirements for fonts, basic and additional corporate fonts, text 

design rules; requirements for the style of images, requirements for the layout design of 

business cards, brochures, packaging, signs, advertising materials, souvenir products, etc. 

The third part of the brandbook contains legal information regarding the regulation of 

copyright and related rights, rights to patented trademarks. Also, in the third part, the brand 

team describes the rules of interaction with consumers, which relate to language (the 

language of brand communications), grammar and formatting (abbreviations, capital 

letters, numbers, acronyms, dates and names), style (technical or formal, or slang, etc.), 

manners of communication (formal / friendly / reserved / humorous, etc.), tone of voice, 

signature of e-mails (basic construction of a letter, example of an e-signature), social 

platforms (purpose, time of posting and types of posts for each social network).  

So, the brandbook provides all participants in the branding process with adequate 

information, summarizes information on the attributes of a certain brand’s identity and 

individuality, provides a clear understanding of the brand’s positioning and 

recommendations for the correct use of its corporate style. 
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